'-“ S M I.'i "RNIIB L INEENI BRI PSS E Y
y \Mh.—l! 1B Lis | e | e .--:a-[nf. :b...a._’u,:l’x\.ha.._-_.._ug! L-.‘..

R
"

I #
I.L““H’H;'._

-
e i

;ﬁlg 2



Organizagao
Roberta Amaral de Andrade (IEB)

Equipe de apoio

Aurelio Diaz Herraiz (IEB)

Doney Vitor (IEB)

Francisco Rui Santos de Souza (IDAM - Novo Aripuana/AM)
Rita Martins (IEB)

Coordenacao editorial
Alessandra Arantes (IEB)

Revisao

Josinaldo Aleixo (IEB)

Ailton Dias (IEB)

Vinicius de Andrade Mansur (consultor independente)

Fotos

Alessandra Arantes (IEB)

Roberta Amaral (IEB)

Associacao dos Produtores Agroextrativistas da Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel do Rio Madeira (APRAMAD)
Ana Flavia (CEUC)

Mapas
Francisco Aleixo (CEUC)
Katiuscia Miranda (IEB)

Agradecimentos

Domingos Macedo, ex-coordenador (SDS/CEUC)

Francisco Rui Santos de Souza (IDAM - Novo Aripuana, AM)
italo Sousa Chaves (IDAM - Novo Aripuana, AM)

José Ricardo G. Maciel (IDAM - Novo Aripuana, AM)

Mario Ney N. Ferreira (SDS/CEUC)

Renata Camargo (SDS/CEUC)

Sergio Gongalves, coordenador (SDS/CEUC)

Revisao ortografica
Davi Miranda

Editoracao eletrnica
Supernova Design

068 Organizagdo Social na Amazonia : uma experiéncia de
associativismo na RDS do Rio Madeira (novo Aripuana
e Manicoré/AM) / Roberta Amaral de Andrade, organizadora.
- Brasilia : Instituto Internacional de Educagéo do Brasil ; 2011.
Impressao 93 p.:il.; 28 cm.

Athalaia Grafica

Projeto grafico
Ribamar Fonseca — Supernova Design

Inclui bibliografia

1. Rio Madeira - Organizagéo social. 2. Problemas
ambientais. 3. Desenvolvimento sustentavel - Rio Madeira. I. Andrade,
Roberta Amaral de.

CDD 363.7

Esta publicagao foi produzida gragas ao apoio do povo americano por meio da
Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID). O
contelido é de responsabilidade de seus autores e ndo necessariamente reflete as
opinides da USAID ou do Governo dos Estados Unidos.



ORGANIZACAO SOCIAL
NA AMAZONIA:

Uma experiéncia de associativismo na RDS
do Rio Madeira (Novo Aripuana e Manicoré/AM)

Organizacao
Roberta Amaral de Andrade (IEB)

Equipe de apoio

Aurelio Diaz Herraiz (IEB)

Doney Vitor (IEB)

Francisco Rui Santos de Sousa (IDAM — Novo Aripuana/AM)
Rita Martins (IEB)

Realizacao
2%

|EB APRAMAD ..

TUTD NT NAI. AssOC

setembro de 2011



APRESENTACAO

O CONTEXTO DA EXPERIENCIA

Novo Aripuana e Manicoré

Organizacao da populacao

A Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Madeira

0 PROCESSO VIVIDO: MOBILIZACAO SOCIAL E ORGANIZACAO
ASSOCIATIVA NA RDS DO RIO MADEIRA
Os atores externos
Os atores internos
O inicio do processo da Apramad
O processo
12 FASE: o trabalho de mobilizacao e sensibilizacao nos polos
da Reserva
22 FASE: o estudo do estatuto
32 FASE: as capacitacdes
Assembleia de Fundacao e eleicao
A organizacao da Assembleia
O Estatuto
A Eleicao
A Votacao
A Apramad foi formada. E agora?
Linha do tempo

CONQUISTAS, LICOES APRENDIDAS E DESAFIOS
Das pequenas associacdes a Apramad

O envolvimento das comunidades

A preparacao para o associativismo

Sem pressa se vai longe

Os novos desafios

Um balanco do IEB

LISTA DE PARTICIPANTES NO PROCESSO DE SISTEMATIZACAO
LISTA DE SIGLAS
BIBLIOGRAFIA

>

R [ /| TR

!(

r"‘.l



ao para criacao

daRDS no Lago do Xiada.

Reuni

SR

.-.r.l.-.l..-.l..

éncia de

-t
QO
=5
x
o
©
£

=]

£

z

S

N
<
=
<
<
Z
-
<

O
=]

L2}
o,




Apresentacao

A organizacao social das
comunidades e populac¢oes
tradicionais da Amazdnia & um passo
fundamental e imprescindivel para

se alcancar efetividade em quaisquer
esforcos voltados para a conservagao
ambiental e o desenvolvimento
sustentavel da regiao. Ha um relativo
consenso em torno dessa ideia.
Porém, no cotidiano das instituicoes
imbuidas dessa tarefa, o “como fazer”
a organizacao social se desdobra

em praticas as mais diversas,

muitas das quais contraditorias

ou incompativeis entre si.

Muitas vezes sao atores
externos (agéncias governamentais,
ONGs, empresas) que saem em
busca de organizacdes sociais a
fim de implementar suas politicas,
projetando sobre as comunidades
locais limitacdes que nao sao delas
— dispdem de prazos quase sempre
muito curtos, vém imbuidos de
intencOes que muitas vezes nao se
encaixam com as das populacoes,
tém uma logica propria para

implementar suas a¢des. Assim nao
podem esperar um longo tempo até
que uma comunidade se organize de
maneira sélida e autonoma. No afa de
agilizar seus projetos e de alcancar
suas metas, tendem a queimar etapas
imprescindiveis para um verdadeiro
processo de organiza¢ao social.

A pratica mais comum é a
da criacao de associacdes como
estruturas meramente formais e
artificiais, sem lastro em processos
mais organicos de mobilizacao
social. Nesta légica, abre-se mao da
construcao de identidades e de lacos
de solidariedade e reciprocidade que
seriam os alicerces de organizacdes
de fato. E de direito.




Predominam o “recorta e cola”
de estatutos prontos, o centralismo
presidencialista, a falta de
transparéncia na gestao e o déficit
de democracia na conducao dos
assuntos de interesse da coletividade.
O resultado é a proliferacao de um
grande nimero de associacoes
comunitarias criadas formalmente,
mas que nao chegam a se materializar
enquanto unidade de mobilizacao e
organizac¢ao social. Muitas delas tém
uma existéncia curta, caindo logo em
descrédito e provocando o desgaste

Reuniao de criacao da RDS
na Comunidade José Joao.

da proposta associativa enquanto
autogestao ou autorganizacao de
um grupo de pessoas com certos
interesses em comum.

No outro extremo, encontramos
comunidades e populagdes
tradicionais que, potencializando-
se num caldo de cultura politica
de mobilizacao em torno da luta
por direitos, empenharam-se
na construcao de organizacoes
lastreadas na participacgao,
capilaridade e mobiliza¢ao social.
Normalmente essas iniciativas
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demandam muitos anos de trabalhos, as vezes décadas.
Levam a construcao de redes de reciprocidade e de
organizacao informal das pessoas em torno de objetivos e
metas comuns. Mas nem sempre chegam a se formalizar
enquanto organizacdes legalmente instituidas. Ou, quando
o fazem, tendem a perseguir metas modestas, embora
cruciais para o amadurecimento politico do grupo social.
Aqui, o trabalho dos atores externos aposta suas fichas
em um trabalho de base mais consistente, de cunho
educacional e voltado para a busca da cidadania e dos
direitos do grupo social, e, portanto, de fortalecimento
dessas iniciativas. Este parece ser um caminho mais lento,
mais seguro e consistente de formacao de organizacoes
enraizadas na realidade local.

Uma conclusao a que se pode chegar é de que muito
pouco ou quase nada sabemos sobre como promover
e alcancar a organizacao social de base comunitaria na
Amazonia. Enquanto na producao tedrica o problema da
acao coletiva tenha dado origem a todo um conjunto de
literatura e de abordagens compreensivas, na pratica das
organizacOes de apoio e assessoria esse € um caminho
qgue apenas comecou a ser trilhado.

Experiéncias bem-sucedidas de organizacao social de
base comunitaria na Amazdnia sao relativamente raras,
levando-se em conta os esfor¢os ja feitos nessa area. Por
outro lado, equivocos e desacertos sao abundantes e
quase sempre resultam da intervencao de atores externos
bem-intencionados mas descolados das dinamicas
proprias do grupo social que supostamente se organiza.

Os dilemas acima constituem um conjunto de
preocupacdes que foram constantes durante a
implementa¢ao do programa Fortalecimento Institucional



no Sul do Amazonas (FORTIS), entre
0s anos de 2008 e 2011. O |EB,
enquanto ONG responsavel pelo
programa, fez um grande esforco
de alinhamento metodolégico
a fim de ndo repetir os mesmos
erros tantas vezes observados na
Amazdnia quando o assunto € apoio
ao associativismo. O desafio foi de
ajudar os grupos comunitarios com
trajetorias variadas a se vislumbrar
enquanto grupo, coletividade e, por
fim, enquanto organizacao.

Logo ficou claro que nao cabia
replicar a criagdao de associagdes
“a toque de caixa”, tampouco
repetir as classicas “oficinas de
associativismo e cooperativismo”.
A opcao metodologica passava por
um caminho mais longo e mais dificil.
Era preciso interpelar 0s grupos
comunitarios sobre suas expectativas
e esperancas em relagao as suas
organizacoes. Se a decisao do grupo
era pela construcao de organizacoes
formais, era preciso implementar um
processo formativo continuo e que
pudesse ser sustentado politicamente
pelas proprias liderancas locais e
nao por atores externos. Por fim, era
preciso fazer a mobilizacao da base,
discutir a fundo em cada localidade

os propdsitos e objetivos que
motivam a criacao de associacoes.

O papel do IEB no processo
nao era o de vender facilidades,
mas auxiliar na conducao do
arduo trabalho de educac¢ao para a
participacao e de educacao para a
cidadania. Com o tempo, 0s primeiros
resultados comegaram a aparecer.

Esta publicacao é um registro de
como um processo desse tipo pode
ocorrer na pratica e nas condicdes
reais das comunidades da Amazonia.
Foi nesse sentido que propusemos
a Associacao dos Produtores
Agroextrativistas da Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel do
Rio Madeira (Apramad) que fizesse
a sistematizacao da sua experiéncia
de trabalho de mobilizacao e
fortalecimento do associativismo de
base comunitaria.

O objetivo aqui nao é narrar, do
ponto de vista técnico-metodologico,
0s caminhos que o IEB trilhou no
seu trabalho de fortalecimento do
associativismo no Rio Madeira, mas
sim dar oportunidade as liderancas
comunitarias da Apramad de
relatarem a sua trajetoria. O objetivo
nao é apenas narrar uma historia,
mas também refletir criticamente
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sobre ela, registrando os desafios

e dilemas com os quais o grupo
ainda se depara, bem como produzir
conhecimentos sobre o tema. Por
fim, o exercicio de sistematizacao
procura apontar os aprendizados e
as licoes que poderao ser colhidos
com a experiéncia. Nesse sentido,

0 conhecimento resultante surge

do préprio grupo social e da sua
interacao com atores externos, e
nao de centros de ensino e pesquisa
especializados. A abordagem tem
origem nos trabalhos de educacao
popular, tendo em Paulo Freire e

em Holiday suas principais
referéncias.

A participacao ativa das pessoas
na sistematizacao de sua propria
experiéncia é uma das premissas
que se procurou respeitar neste
trabalho. O resgate da experiéncia
e ordenamento das informacdes
envolveu a realiza¢ao de reunioes
com liderancas da Apramad
e entrevistas individuais com
colaboradores que participaram da
experiéncia em diferentes momentos
e situacoes.

Os passos metodologicos
adotados envolveram basicamente:
i) o0 resgate da situacao inicial vivida

pelos grupos comunitarios antes da
criacao da Apramad e da DRS do Rio
Madeira; ii) descricao e analise critica
do processo vivido por parte dos
proprios participantes na experiéncia;
i) identificacao e registro das
principais licdes aprendidas ao longo
do processo.

Os relatos orais e o registro
das discussoes coletivas foram
organizados na forma de um
documento base, que foi submetido
a uma leitura critica por parte do
grupo de liderancas da Apramad
para sO entao ser validado como
o produto final da sistematizacao
da experiéncia. A organizagao
da publicacao foi, portanto, uma
producao coletiva e nao autoral.
Os trabalhos foram realizados em
Manicoré e Novo Aripuana, entre 0s
meses de novembro de 2010 e junho
de 2011.

Ailton Dias e Josinaldo Aleixo
Brasilia, setembro de 2011.
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O contexto da experiéncia

66 Meu amigo, fique atento na histéria que eu vou contar
De uma parte do Amazonas que eu vim para cantar

Ali pouca coisa havia, quase nada para mostrar

Apareceu a Reserva que veio nos ajudar

O ar puro aqui tem

E a paz divina isso nunca vai faltar

Na minha terra tem do bom e do melhor

tem peixe com abundancia para o povo alimentar

Se vocé esta atento

A tudo o que vim falar
Cuide bem dessa floresta
Dela vamos desfrutar 99

“0O Xiada”, Lailton Dias da Silva, morador
da Comunidade Lago do Xiada

Municipio de Novo Aripuana.
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Legalmente, a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) do Rio
Madeira engloba areas desses trés municipios, mas, na pratica de seus
moradores, a reserva envolve somente Novo Aripuana e Manicoré. Isso porque as
comunidades de Borba envolvidas na RDS se encontram mais proximas da sede
do municipio de Novo Aripuana do que da sede de seu préprio municipio. Por
iss0, antes mesmo da criagao da RDS, essas comunidades sempre se remeteram
a prefeitura e aos servicos de Novo Aripuana, para fins praticos e politicos.

Significa “Reserva de Desenvolvimento Sustentavel” e
é uma forma de regularizacao da terra que reconhece
os direitos de quem vive nela e utiliza os seus recursos
para sobreviver (@as comunidades tradicionais), de
forma a conserva-los e ajudar no desenvolvimento
dessas populacoes. Ela é criada pelo governo federal
ou estadual, sempre que as comunidades estiverem
de acordo. Em uma RDS sao criadas algumas regras
de uso junto com as comunidades para garantir que as
atividades desenvolvidas dentro dela nao prejudiquem
0s moradores, nem 0S recursos que eles precisam.
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Novo Aripuana e Manicoré

Novo Aripuana tem pelo menos 73 anos de hist6ria, quando
era ainda um dos cinco distritos de Borba, a primeira vila

do Amazonas. Como municipio, no entanto, Novo Aripuana
nasceu em 19 de dezembro de 1955, com a Lei Estadual n2 96.
Faz fronteira com os municipios de Borba, Apui, Manicoré e o
estado do Mato Grosso.

Seu vizinho, o municipio de Manicoré, esta localizado em
uma regiao que facilitava as transacoes comerciais do estado
do Para com Mato Grosso e Goias no final do século XVIII. E
elevado a categoria de vila em 4 de junho de 1877, com a Lei
Estadual n® 362, e, em 1896, recebe foros de cidade.

A formacao das comunidades nesta regiao esta
estreitamente ligada com a extra¢do da borracha. Os primeiros
moradores vinham de outros estados ou cidades do Amazonas,
alojando-se as margens dos rios, aonde havia a seringa (Hevea
brasiliensis), ou nas estradas abertas para a atividade.

De alguma forma, a época do ciclo
da borracha parece ainda existir
nas comunidades da RDS do Rio
Madeira. Algumas pessoas se
dizem proprietarias de terras, com
titulos, cobrando arrendamentos,
seja em dinheiro ou em producao,
muitas vezes causando conflitos.
Ainda existe a atividade dos
“intermediarios” para a compra

e venda da producao agricola/
extrativista, numa troca que muitas
vezes nao remunera de maneira justa
os produtores.

Extracao da seringa.
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ORGANIZACAO DA POPULACAO

Essa exploracao em Manicoré,
especificamente no caso da extracao
da castanha, vem sendo respondida,
ha 10 anos, com a organizacao das
comunidades na Cooperativa Verde
de Manicoré (Covema). O objetivo é
garantir que a compra da castanha
pela cooperativa garanta preco e
divisao dos lucros justos para 0s
cooperados. Hoje, a lata da castanha,
que antes saia a R$ 2,50, é vendida
por até R$ 20,00.

Antes da Covema, o trabalho de
algumas liderancas do municipio, no
final da década de 90 (1997 a 2000),
ja havia criado pequenas associacdes
de comunidades e também uma
organizacao central delas, a Central
das Associacoes Agroextrativistas de
Manicoré (Caam). Esse conjunto de
associacdes em parceria com o entdo
Conselho Nacional dos Seringueiros
(CNS) — que hoje leva 0 nome de
Conselho Nacional das Populacoes
Extrativistas — fundaram a Covema.

O trabalho do CNS, da CAAM e
das associacdes em Manicoré também
apoiou a criacao de uma Reserva
Extrativista (Resex) federal — A Resex

do Lago do Capana Grande — e de uma
RDS estadual — a RDS do Rio Amapa.
Esse historico de organizacao e luta
em Manicoré gerou maior expectativa
em relagao a criacao da RDS do Rio
Madeira.

Em Novo Aripuana, apesar de
ser um municipio vizinho, o contexto
era diferente. Havia forte pressao da
exploracao madeireira e do garimpo.
Nao havia por parte do poder publico
municipal nem de outros atores o
interesse na criacao de Unidades de
Conservacao (UCs). As comunidades
estavam mais fragmentadas e tinham
pouco trabalho organizacional em
comum. A organizac¢ao para a criacao
da RDS do rio Madeira la foi diferente:
partiu das poucas associacoes e
comunidades que existiam, com o
apoio do padre local — Padre Ramiro —
que era entusiasta da ideia.

O estilo de vida das comunidades
nos dois municipios, contudo, nao
se diferenciava significantemente.
“Sao municipios ricos, de gente
pobre”, como diz Osmar Vale (Seu
Zito), uma das liderancas do CNS,
ainda na época de Chico Mendes
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e hoje membro do Sindicato dos
Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais (STTR) de Novo Aripuana.
Todas as comunidades sao
extremamente dependentes dos
recursos naturais para a sua
sobrevivéncia, em especial a pesca
e a “roca” (plantio de macaxeira).
Porém, a pressao da pesca
comercial e a exploracao madeireira
vem afetando negativamente suas

vidas. Muitas sao as demandas
existentes, da salide a educacao,
da cultura ao lazer. E, pouco a
pouco, a populacao se da conta
de que lutar pelos seus direitos e
pela melhoria da qualidade de vida
individualmente é mais dificil. Por
isso, as populacdes das margens
do rio Madeira ja comecaram

a se organizar em associacoes
comunitarias.

“filho(a) da Deusa” (do tupi)

a margem direita do rio Madeira, na
mesorregiao do Sul Amazonense e
na microrregiao do Madeira, distante

Madeira, distante aproximadamente 300 aproximadamente 419 km — por via

Significado “rio cheio de cachoeiras” (do neotupi)

Localizacao a margem direita do rio Madeira, junto a
foz do rio Aripuana, na mesorregiao do
Sul Amazonense e na microrregiao do
km — por via fluvial — ao sul da capital
Manaus.

Area 41.189 km?

Populagao 21.389 habitantes

Economia

fluvial — ao sul da capital Manaus.

48.282, 66 km?

47.011 habitantes

Ambos possuem economia essencialmente agricola, com destaque a producao

de melancia, farinha, banana, cacau, maracuja e milho. Destacam-se também a
pesca e o extrativismo, que desempenham papel importante junto as populacdes
ribeirinhas. Do extrativismo se obtém principalmente o acafi, a copaiba, a castanha
e a borracha, sendo estes dois Gltimos os que geram mais renda.

(Fonte: Migueis, 2011; IBGE, 2010)
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Como é bem conhecido na histéria
do Amazonas, durante o chamado
“ciclo da borracha”, havia os
seringueiros, que eram a forca de
trabalho explorada pelos patroes
(ou seringalistas). Estes eram os
donos dos seringais, do capital,
dos produtos e da mercadoria. Os
seringueiros eram subordinados a

todas as regras impostas pelo patrao.

Eram obrigados a comprar os bens
gue necessitavam em armazéns
chamados de “casas de aviacao”,
que estabeleciam os precos de modo
a enriquecer o patrao e endividar o
seringueiro. Com a ajuda de jaguncos
e capatazes, estabeleciam a ordem

\&\? i

>§Rf>

por meio de de praticas de crueldade
e manipulacao. Os regatées eram
0S comerciantes dos rios, que se
encarregavam da circulacao de
mercadorias nessas regioes. Muitas
vezes ele burlava os direitos dos
aviadores (0s donos dos armazéns),
negociando diretamente com os
seringueiros, que, dessa forma,
tentavam resistir as exigéncias dos
patroes.

(Fonte: adaptado de Migueis, 2011)
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RESEX:

A Reserva Extrativista (Resex), assim como a RDS, é uma forma de
regularizacao da terra que reconhece os direitos de quem vive nela e utiliza
0S Seus recursos para sobreviver (as comunidades tradicionais). Pode

ser criada pelo governo federal ou estadual, desde que as comunidades
estejam de acordo. Uma RDS e uma Resex sao muito parecidas, mas a
principal diferenca é que, em uma Resex, os donos das terras particulares
tém de sair mediante indenizacao, ja em uma RDS, pode haver terras
particulares desde que isso nao prejudique os moradores da Reserva.

MADEIRA:

No municipio de Manicoré existe também intensa atividade madeireira que,
no entanto, encontra-se localizada principalmente na area sul do municipio
cortada pela BR-230 (Transamaz6nica), que pouca conexao tem com a sede
do municipio e com a area em que se encontra a RDS do Rio Madeira.




A Reserva de Desenvolvimento Sustentavel

do Rio Madeira

A Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Madeira

e L i

RESERVA DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL MADEIRA

A partir de 2003, o0 governo do Estado
do Amazonas executou uma politica
intensa de criacao de UCs. Em 2005,
ja havia 31 UCs criadas. Dentre elas, a
RDS do Rio Madeira.

O primeiro registro oficial da
demanda de criacao da RDS partiu do
Lago Preto, comunidade localizada no
lago de mesmo nome, no municipio
de Novo Aripuana. Em trabalho
na comunidade, na época, um
pesquisador de Manaus estimulou os
moradores a se organizarem para criar

a reserva como forma de conservar
seus recursos. Preocupados com
a diminuicao dos peixes no lago,
devido a intensa atividade de pesca
comercial, os ribeirinhos escreveram
uma carta que chegou as maos das
ja extintas Secretaria Executiva
Adjunta de Projetos Especiais (Seap)
e da Secretaria Executiva Adjunta de
Extrativismo (Seae) do governo do
estado em setembro de 2005.

Dois meses depois, uma equipe
ligada a essas secretarias vai a
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campo para a realizacao de estudo
socioecondmico, sensibilizacao e
mapeamento de uso dos recursos
das comunidades. A ideia que
havia come¢ado em Lago Preto se
estendeu, subindo o rio Madeira
para 0s municipios de Manicoré e
baixando até certo trecho de Borba.
A expansao do que seria a area da
RDS foi discutida e entendida como a
ideal pelos técnicos em Manaus e foi
aceita pelas comunidades. Na época,
20 comunidades foram mapeadas e
fariam parte da reserva.

Nas visitas dos técnicos, dizia-
se que a RDS seria vantajosa para

0s moradores porque, além de
conservar uma grande area de
floresta, melhoraria suas condicdes
de vida e traria seguranca. Para o
governo do estado, a RDS do Rio
Madeira era parte de uma proposta
maior, baseada em um estudo da
regiao do interflavio Madeira-Purus
que atribuia a area grande relevancia
ecologica. Visava-se, entao, a criacao
do Mosaico Matupiri/lgap6-acu,
abrangendo quatro UCs: a RDS Igap6-
acu, o Parque Estadual do Maturpiri, a
RDS do Matupiri e a RDS do Madeira.



Municipio de Manicoré.
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A conversa sobre a RDS se espalhou pelas comunidades, mas, apesar
de haver associacdes espalhadas pela regiao, a discussao ainda nao estava
organizada. O povo era leigo no assunto e tinha ddvidas. A Seap/Seae cumpriu
seu cronograma, fez as reunides comunitarias e uma consulta pablica. Em 3
de julho de 2006, o0 governo estadual publicou o decreto de criacao da RDS
do Rio Madeira.

Porém, as dlvidas ainda eram um problema.

RDS do Rio Madeira

Area 283.117 ha, abrangendo os municipios de Manicoré, Novo Aripuana e
Borba. Criada por meio do Decreto Estadual n? 26.009 — 03/07/2006

N2 de comunidades: 37
N2 de familias 840
Comunidades por Polo = Polo 01: Mata Mata, Bom Jesus, Zé Joao, Casa Paulo;

= Polo 02: Lago do Castanha, Lago do Taciua, Sao Sebastidao do Lago do
Taciua, Santa Rita, Bom Sossego, Nova Estrela, Parana dos Araras e Sao
Francisco do Matup3;

: Vencedor, Vencedorzinho, Realeza (I e Il), Urua Brazdo, Santa
Rosa (I e Il), Cruzeiro, S3o Pedro, Liviamento, Santa Maria do Urua,
Sao Carlos;

= Polo 04: S3o Sebastido do Lago Preto, Sao Marajé do Lago do Xiada,
Bela Vista do Lago do Xiada e Sao Francisco do Lago do Xiad3;

= Polo 05: Sao Jodo, Carapanatiba, Curupati, Cachoeirinha;

= Polo 06: Verdum, Delicia, Novos Prazeres, Sempre Viva, Terra
Indigena Caiapé.



66 Quando surgiu a Reserva, eu tava recém
aqui, até fiquei meio confusa, nao queria ir
embora pro Lago [do Taciua], ndo. Eu conheci
meu marido e ele dizia que era representante
de la. Fiquei com medo porque achava que
era o exército que ia tomar conta da gente,

que a gente ia ter que fazer tudo o que eles
mandassem. Eu dizia que nao queria 0s meus
filhos no meio de gente que queria mandar.
Depois ele foi me falando o que ouvia nas
reunioes. E foi ai que entendi. 99

Miguelma Cavalcante, Comunidade
Lago do Taciua, Polo 2

CONSULTA PUBLICA:
Consulta Plblica é um evento conduzido pelo governo (federal,
estadual ou municipal) para que a sociedade civil (popula¢des locais,
pesquisadores, profissionais, empresarios, entre outros) opinem sobre
determinado assunto. No caso da criacao das unidades de conservacao,
é uma exigéncia legal (Decreto no 4320/02, que regulamenta a lei do
SNUCQ) a sua realizacdo para que a populacao se manifeste a respeito da
criacao, ampliacao e mudanca de categoria de UCs.

As consultas requerem ampla divulgacao da proposta de criacao
da UC e reunides preliminares com as comunidades locais e os setores
interessados. Além disso, € necessario realizar levantamentos técnicos
junto as entidades de pesquisa. Por dltimo, realizam-se as reunides

puablicas locais.
Fonte: PALMIERI et al, 2005

ORGANIZAGAO SOCIAL NA AMAZONIA: Uma experiéncia de associativismo na RDS do Rio Madeira



O processo vivido: mobilizacao
social e organizacao associativa na
RDS do Rio Madeira

Os atores externos

m 2008, dois anos ap0ds a decretacao da RDS do Rio Madeira, o governo
do estado passa por uma reestruturacao, sao extintas a SEAP e a SEAE
e é entdo criado o Centro Estadual de Unidades de Conservacao (Ceuc). O
orgao é criado com o objetivo de implementar, consolidar e gerir o Sistema
Estadual de Unidades de Conservacao (Seuc), e é feita a nomeacao de
ltalo Sousa Chaves como gestor da RDS em julho desse mesmo ano.

A partir do segundo semestre, com varias UCs ja criadas até o momento,
a atuacao do governo passa para uma segunda fase: a de implementacao
das UCs, o que passava necessariamente pela criacao e ativagao dos
Conselhos Deliberativos e/ou Consultivos.

Essa era a agenda interna do Ceuc.

Contudo, meses antes da criacao do Ceuc, foi fundada a Fundacao
Amazonas Sustentavel (FAS), que se tornaria ator importante nessa histéria.
A FAS nasce como uma instituicao pablico-privada, uma parceria entre o
governo do estado do Amazonas e o banco Bradesco, sendo responsavel
pela gestao e implementacao do Programa Bolsa Floresta (PBF), instituido
pelo Decreto Estadual n? 26.958, em 04 de setembro de 2007. O objetivo do
Bolsa Floresta é recompensar as popula¢oes tradicionais pela manutencao
dos servicos ambientais prestados por meio da conservagao da floresta. Ele
possui quatro componentes, conhecidos entre os moradores da RDS como
“recursos da FAS”:

Bolsa Floresta Renda: Destinado ao apoio a producao
sustentavel: peixe, 6leos vegetais, frutas, mel e castanha
entre outros. O valor pago varia de acordo com o nimero
de habitantes por UC.

Bolsa Floresta Social: Destinado a melhoria da
educacao, da salide, da comunicacao e do transporte.
O valor pago também varia de acordo com o nimero de
habitantes por UC.




Bolsa Floresta Familiar: Tem como objetivo envolver

as familias moradoras e usuarios das UCs na reducgao

do desmatamento e na valorizacao da floresta em

pé. Na pratica, diz respeito ao pagamento de uma
recompensa mensal de R$ 50, pago as maes de familias
residentes dentro das UCs, que estejam dispostas a
assumir um compromisso de conservacao ambiental e
desenvolvimento sustentavel.

Bolsa Floresta Associacao: Destinado as associacdes dos
moradores das UCs. Sua funcao é fortalecer a organizacao
e o controle social do programa. Equivale a 10% da soma
de todas as Bolsas Floresta Familiares.

(FONTE: adaptado de www.fas-amazonas.org.br)




Implementar o Bolsa Floresta era a agenda da FAS.

Da soma das agendas da FAS e do Ceuc, surge a necessidade da criacao de
uma associacao-mae. Uma necessidade criada de “fora para dentro”.

Para que os moradores da RDS tivessem acesso aos recursos do Bolsa
Floresta, a condicao imposta pela FAS era a criacao de uma “associacao-mae”,

a quem o0s recursos seriam repassados. Olhando para tras, algumas liderangas
fazem uma critica dessa postura da FAS, pois acreditam que, naquela época,
ela estava mais preocupada com a formacao da associacao do que com a real
representacao social que ela teria.

O Ceuc, por sua vez, se mostrava favoravel a criacao dessa associa¢cao, mas se
mostrava preocupada com a representatividade de uma area tao grande.

Assim, foi se construindo um consenso em torno da necessidade de organizar
uma grande associa¢ao que nao acabasse com as ja existentes, mas que
aumentasse o poder das organiza¢oes, reunindo pessoas de todos os polos que
formam a RDS do Rio Madeira na luta por direitos e em dialogo com o poder publico.

Ainda em 2008, o Instituto Internacional de Educacao do Brasil (IEB) abre
escritorios locais no sul do Amazonas para iniciar um projeto de duragao de cinco
anos: o Consorcio Fortis, projeto destinado ao fortalecimento institucional das
organizacdes locais de sete municipios (Manicoré, Novo Aripuana, Apui, Humaita,
Labrea, Canutama e Boca do Acre). Ao iniciar um trabalho em parceria com as
organizacgoes locais e o Ceuc, o IEB comeca a atuar no processo de criacao da
associacao-mae da RDS.

Reuniao para
criagcdao da RDS
na Comunidade

Verdum.




ASSOCIACAO-MAE:

E aquela que representa e defende os interesses dos moradores de todas
as comunidades que dela fazem parte. Diferentemente das associacdes
comunitarias locais, que abrangem uma ou mais comunidades préximas,
ela abrange a UC como um todo.

REPRESENTATIVIDADE

66 Pensamos que o Conselho Gestor da Reserva so seria viavel se as
comunidades estivessem bem representadas pelos moradores dos
polos e pela associacao-mae da RDS. A associacao era uma condicao
para que pudéssemos criar o conselho. Nunca, na histéria da RDS do
Madeira, tinha ocorrido uma mobilizacao social para estabelecer uma
comunicacao entre as comunidades e o drgao gestor 99

César Haag, ex-técnico do Departamento de Populacdes Tradicionais
(DPT), Ceuc/SDS

Oficina de Sensibilizacao para formagao do Conselho Gestor
da RDS do Madeira e discussao sobre a associagao-mae.

ORGANIZAGAO SOCIAL NA AMAZONIA: Uma experiéncia de associativismo na RDS do Rio Madeira




A abordagem de fortalecimento
institucional do consdrcio Fortis

O consorcio FORTIS € um programa de fortalecimento
institucional voltado para as organizac6es da sociedade
civil, érgaos puablicos e agentes privados que trabalham em
favor da conservacao e do uso sustentavel dos recursos
naturais da regiao sul do Estado do Amazonas.

O consoércio € liderado pelo Instituto Internacional de
Educacao do Brasil (IEB) e tem como parceiros as ONGs
Instituto do Homem e do Meio Ambiente da Amazonia
(IMAZON), Associacao de Defesa Etno-ambiental Kanindé,
Conservacao Estratégica (CSF Brasil) e Equipe de
Conservacao da Amazonia (ACT). A area de atuacdo do
consorcio inclui os municipios de Boca do Acre, Labrea,
Canutama, Humaita, Apui, Novo Aripuana e Manicoré.

O objetivo do consorcio é fortalecer as capacidades das
organizacoes locais para o enfrentamento de problemas
socioambientais associados ao avanco da fronteira de
desmatamento e aumentar o dialogo entre diferentes
atores sociais para assegurar a conservagao e 0 uso
sustentavel dos recursos naturais na regiao.

Como parte de seus esforcos visando o fortalecimento
institucional das organizacoes locais do sul do
Amazonas, o Fortis implementa uma agenda de apoio
ao associativismo nas comunidades ribeirinhas e
unidades de conservacao da regiao. O fortalecimento
das organizacdes de base (associacdes) é considerado
como um processo de médio e longo prazos e requer
um intenso trabalho de conscientizacao, mobilizacao
social e politica das comunidades, participacao ativa das
pessoas e transparéncia nas decisdes relacionadas aos
interesses da coletividade.




A participacao ativa das pessoas é assumida nao

como uma mera formalidade, mas sim como um fator
essencial do trabalho associativo, sem o qual nao se
pode avancar na construcao de organizagdes solidas e
atuantes. Nesse sentido, evita-se a participacao como
simples presenca ou a participacdo como consulta (sem
compromissos).

Aideia de participacao defendida pelo Fortis implica
que as pessoas devam tomar parte nas acgoes e

nas decisdes, assumir compromissos publicos e
compartilhar responsabilidades. Entendida dessa
forma, a participacao visa o aprimoramento da
democracia e a transparéncia no trato de questoes de
interesse publico.

Para se chegar a esse nivel de participacao, o programa
se utiliza de diversos instrumentos formativos como
diagndsticos participativos, oficinas de planejamento,
grupos tematicos, intercambios de experiéncias,
trabalho em rede, capacitacdes e realizacao de eventos
pablicos sobre questdes relacionadas a conservagao
ambiental e justica social na regiao.

Assim, a criacao de associacoes formais, quando
necessaria, € o ponto culminante de uma fase anterior
de mobilizacao social e formacao das pessoas. Isso
deve se dar como um processo de amadurecimento
das capacidades politicas dos grupos e do seu
comprometimento com os interesses da coletividade.

Uma vez que o grupo decide pela criacao de uma
organizacao, tem inicio o trabalho de Desenvolvimento
Organizacional (DO) que visa o aprimoramento das
capacidades internas, a melhoria das praticas de
planejamento, 0 monitoramento e a avaliagao, visando o
alcance da missao e dos objetivos da entidade criada.
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Os atores internos

Quando surgiu a necessidade de criacao de uma associacao-
mae para receber os recursos da FAS, ja existiam sete
associacoes dentro da RDS. Todas com um ponto comum:
surgiram da ideia de que as comunidades, organizando-se,
teriam acesso a beneficios inalcancaveis sem essa forma de
representacao.

s Ano de
Associacao e
criacao

Associagao Comunitaria para o
Desenvolvimento da Comunidade Comunidade Santa Maria do Urua (Polo 03) 1999
Santa Maria do Urua (Acosama)

Associacao Agroextrativista do Lago

do Xiada (ALX) Lago do Xiada (Polo 04) 2003
Associagao Agroextrativista José Joao P dho 76 a5 (P 1) 2003
(AA)))

Assoquao COlRIETE SEE) RIF) Comunidade Santa Rita (Polo 02) 2003
(Acostri)

AeselnE e dailie o Lags Comunidade Lago do Castanha (Polo 02) 2005

do Castanha (Asalcast)

Associacao dos Moradores
Agroextrativistas da Comunidade Comunidade de Cachoeirinha (Polo o5) 2003
de Cachoeirinha (Amac)

Associacao dos Moradores
Agroextrativistas da Comunidade Comunidade Novos Prazeres (Polo 06) 2001
de Novos Prazeres (Amanp)




As associacoes foram formadas do Estado do Amazonas (Idam) ou as

pelo grande esforco de algumas secretarias municipais.

liderancas que viam a importancia Tais associacdes tinham o

da organizacao social e politica. importante papel de reivindicar
Algumas recorriam a politicos, outras direitos basicos para os moradores
a instituicoes locais que assistiam das comunidades, tais como salde,
as comunidades no interior, como educacao, preco para os produtos

o Sindicatos dos Trabalhadores e comercializacao. Houve tentativa
e Trabalhadoras Rurais (STTR), de manipulag¢do por parte de alguns
o Instituto de Desenvolvimento politicos no inicio. Contudo, com
Agropecuario e Florestal Sustentavel a mobilizacao da comunidade, as

Comunidade
Sao Sebastiao
da Boca do
Taciua - Polo
02.

associacoes ganharam autonomia
e confian¢a. A Amac, por exemplo,
associacao com sede na Cachoeirinha,
nao somente ganhou autonomia
como desenvolveu um programa de
microcrédito.
. Uph | _ Outras associacdes também
e B e S & "' comecavam a caminhar, conseguindo

A ST T ' 0s primeiros resultados de sua
organizacao. A Acostri trabalhava

o : junto ao Incra para receber os

Comunidade Sao Francisco do beneficios da reforma agraria e existia
Lago do Matupé — Polo o2. o0 medo de que a associacao-mae

|

{ L
'lﬂnm!L.



centralizasse tudo e que nao tivessem
mais direito a nada.

Mas a ideia de formar a
associacao-mae ainda era vista com
desconfianca por muitos. Como
ficariam as “associacoes-filhas”? Era
a ddvida que ainda jazia na cabeca de
muitos.

Surgia 0 medo de a associac¢ao-
mae proibir os moradores de fazerem
0 que sempre fizeram — pescar,
cacar, plantar, uso por pessoas nao
moradoras da area, etc.

Enquanto a maioria das
associacoes existentes dialogava

e comecava a aceitar a ideia da
associacao-mae, de forma que ela
fortalecesse as “filhas”, houve uma
que resistiu até o Gltimo momento.

A Acosama e algumas liderancas do
Polo 3 acreditavam que poderiam dar
conta da gestao dos recursos e da
representacao da reserva. Apos muita
conversa, e ao verem que estavam
ficando isolados, resolveram entrar
no debate com qualidade e firmeza,
chegando depois a organizar uma
chapa para concorrer nas elei¢des
para diretoria e conselho fiscal da
associacao-mae.

0 PROCESSO DE ORGANIZAGCAO DOS MORADORES DAS COMUNIDADES

Comunidade
(grupo informal)

Trabalho individual

INTERVENCAO

Comunidades fazendo
parte da RDS

Pequenas
associagoes




66 Foi dificil, porque trabalhar com o ser humano
custa. Vocé chama 20 pessoas, 10 nao vém. Foram
mais de anos para fundar ela [a associa¢ao]...

A gente chamava pessoas que nao sabiam o que era
uma comunidade, pra que servia uma associacao.
Depois que eles foram juntando as pecas, acharam
que valiaapena 99

Antonio Soares, socio da ASALCAST

“Antes, tudo era individual. Em 1992 houve um
sentimento de criar um agrupamento familiar, para os
rocados. Tinha 25 familias e s6 17 adotaram a ideia;
os indecisos achavam que os outros nao iam ajudar.
Meu pai levava de 25 a 30 dias pra rocar e, com 0
agrupamento, eram 2 dias. Era louvavel ser uma
comunidade. Em 2003 surgiu novo sentimento, as
pessoas afirmavam que, se mudasse de comunidade
pra associacao, ficava mais fortalecido 99

Lailton Dias da Silva, Presidente da ALX

= Associagcdo-mae
INTERVENCAO
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(44 Naquela época nao tinhamos a AMAC e
sim a ASMODIC. Os presidentes, por falta de
conhecimento, deixavam atrasar a declaracgao,
0s socios nao pagavam mensalidades... Na
época o fundador visou também a politica;
ele foi beneficiado, foi eleito vereador duas
vezes. A ASMODIC tinha 100 associados, mas
que nao pagavam as mensalidades. Quando
eu entrei como presidente, disse ‘vamos
cumprir o estatuto’, e ficamos em 17 pessoas.
Em 2008 tinhamos 24 associados, e quando
criamos o microcrédito e o pessoal viu que
dava certo e que fizemos convénio com a
Sepror [Secretaria de Producgao Rural], passou

pra48.99
Francisco Udson, Presidente da AMAC

66 Mas o que é a associacao-mae? Que vai abranger o municipio
todo... A gente nao queria aceitar isso porque achou que nao ia dar
certo. Se ja tinhamos a nossa, pra que outra? Eles explicaram que s6
a nossa nao ia trazer os beneficios necessarios pra reserva. Eu, como
sou um cara saliente, enxerido, perguntei que se por acaso as outras
associacoes iam ser fortalecidas. O Jer6nimo [Ceuc] respondeu que
ia depender das comunidades, e todos concordaram que a da reserva
fortaleceria as menores. 99

Antonio Soares, socio ASALCAST

19% pessoas estavam confusas, achavam
que, se formasse essa [associa¢ao], nos
nao iamos receber nada pela nossa
[ACOSTRI]... 99

Ernani Pinheiro, presidente da Acostri




Vista aérea do encontro das aguas
dos Rios Aripuana e Madeira — Novo
Aripuana/AM.
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O inicio do processo
da Apramad

A “semente” da associacao-mae

é plantada dia 13 de novembro de
2008, quando se realiza uma reuniao
no centro Manos Unidas, em Novo
Aripuana, entre o representante da
FAS, Francisco Pinto, o gestor da RDS,
ftalo Sousa Chaves, Padre Ramiro

e moradores da RDS, dentre elas,
pessoas que fizeram parte da primeira
diretoria da Apramad, Marcos Paulo,
0 “Marquinho”, Leilton Dias Martins,
Padre Ramiro.

A pauta era o Bolsa Floresta e
Francisco trouxe a informacao de
que havia R$ 210.000,00 destinados
a RDS do Rio Madeira e que sé por
meio da associagao-mae esse recurso
seria acessado.

“A partir dai, eles deram um
tempo curtissimo para criar a
associacao. O Marquinho e o Leilton
enlouqueceram, ficaram doidinhos
pelo recurso. Escolheram algumas
pessoas ali presentes para que
pudessem compor a diretoria e me
colocaram como presidente. Ai eu
figuei pensando. Quinze minutos
depois liguei pro César [Haag, do
Ceuc] e ele falou que nao podia
acontecer isso. Ai eu voltei, falei
pra eles e eles ficaram revoltados’,
conta Italo.

Cria-se entao uma Comissao
de 12 pessoas, sendo dois
representantes de cada um dos
seis polos da RDS. Essa Comissao
teria como tarefa montar a diretoria;
criar a minuta do estatuto; leva-lo
as comunidades para aprovacao
e fundar a associacao. Esse plano
deveria ser executado em trés meses,
mas as liderancas tinham pressa.




Representantes da Comissao

01

02

03

04

05

06

Mata Mata, Bom Jesus, Zé Jodo, Casa Paulo

Lago do Castanha, Lago do Taciua, Sao
Sebastiao do Lago do Taciua, Santa Rita,
Bom Sossego, Nova Estrela, Parana dos
Araras e Sao Francisco do Matupa

Vencedor, Vencedorzinho, Realeza (I e I1),
Urua Brazao, Santa Rosa (I e Il), Cruzeiro,
Sao Pedro, Livramento, Santa Maria do
Urua, Sao Carlos

S3o Sebastido do Lago Preto, Sdo Marajo
do Lago do Xiada, Bela Vista do Lago do
Xiada e Sao Francisco do Lago do Xiada

Sao Joao, Carapanalba, Curupati,
Cachoeirinha

Verdum, Delicia, Novos Prazeres, Sempre
Viva, Terra Indigena Caiapé

Francisco Roberto Branco
(Comunidade Mata Mata)

Marcos Antonio da Costa Silva
(Comunidade Bom Jesus)

Ernani Pinheiro Viana
(Comunidade Santa Rita)

Robertinho Vieira dos Santos
(S30 Sebastido da Boca do Taciua)

Antonio Eliraldo Soares
(Comunidade S3o Carlos)

Renato Mar Cabral
(Comunidade Santa Rosa)

Leilton Dias Martins
(Comunidade S3o Sebastido do Lago Preto)

José Nei da Silva Lemos
(Comunidade S&o Francisco do Lago do Xiad&)

Francisco Udson Oliveira da Conceicao
(Comunidade Cachoeirinha)

Nelson Tavares da Silva
(Comunidade Curupati)

Marcos Paulo Lima Barros
(Comunidade Sempre Viva)

Fredson Marques da Silva
(Comunidade Novos Prazeres)



Nesse momento, Italo Sousa atua
como ator chave na transformacao
de todo o processo, juntamente com
Joedson Quintino, do IEB.

Na época se iniciava o Consorcio
Fortis, que seria implementado por
meio da formacao de “féruns locais”.
O objetivo era construir uma agenda
de atividades com as principais
demandas que, depois, seriam
desenvolvidas com o apoio do Fortis.
Em Manicoré, o coletivo logo se
estabeleceu, mas em Novo Aripuana
as coisas pareciam nao caminhar.

As liderangas compareciam em uma
reuniao, mas nao vinham na seguinte
ou entao nao aparecia um nimero
suficiente de pessoas. Por muito
pouco o IEB nao desiste de trabalhar
no municipio. E com o apoio do Ceuc
e das liderancas da Comissao que

o IEB consegue pactuar uma série

de atividades a desenvolver no
municipio.

Ap6s a reunido, Italo,
preocupado com os rumos da
criacao da associacao-mae, pede
apoio a Joedson. Italo era filho
de Santarém (PA) e vinha de uma
vivéncia na Resex Tapajds-Arapiuns,
onde fez parte de uma associacao que
trabalhava com o projeto “Oficinas
Caboclas”. Acreditando devido a essa

experiéncia, que uma associacao
hdo se cria “da noite para o dia”, ltalo
se empenha em buscar aliados para
mudar o que havia sido proposto na
reunido do Bolsa Floresta.

Juntos, eles mobilizam as
liderangas e marcam uma reuniao
no Sindicato do Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais (STTR). A pauta
proposta era a apresentacao do
plano de trabalho do Fortis, mas o
principal tema era a conversa sobre
a associacao-mae. Percebendo
que a intencao da Comissao era se
oficializar como associa¢ao sem um
didlogo maior com as comunidades,
Joedson provoca as liderancas:

“[...] perguntei se eles sabiam
que representavam 5 mil pessoas e
se essas pessoas sabiam que eles
estavam criando uma associacao sem
a consciéncia deles. Eu falava que o
recurso seria deles, nao importava se
ia chegar em dois meses ou um ano.
Eles tinham que saber se era isso
mesmo que eles queriam, porque ja
tinham sete associacoes na Reserva.”

Pela indignacao que sua
intervencao causou nas liderancas,
Joedson mudou de estratégia e
adotou uma postura firme, mantendo
sua posicao. O IEB nao trabalhava
daquela forma e seria parceiro apenas




A Apramad aposta na melhoria do beneficiamento do cacau, e, em 2010,
investe os recursos do Programa Bolsa Floresta em secadores para
aumentar a qualidade da producao.

se outra atitude fosse tomada. Italo convence as liderancas a ndo perder
essa parceria e, dessa forma, eles desmontam a acao que poderia acarretar
problemas no futuro.

Ao final da reuniao, as liderancas se inseriram na agenda de
capacitacoes planejada para o projeto Fortis e estabeleceram atividades
especificas para a formacao da associacao, com o apoio do IEB e do Ceuc. A

data da assembleia de fundagao foi mudada para abril de 2009.
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Mobilizacao social para criagcao da associacao-mae da RDS do Rio Madeira

QUANDO?

DEZEMBRO/2008

JANEIRO/2009

FEVEREIRO/2009

MARCO/2009

ABRIL/2009

ATIVIDADE

Mapeamento das associa¢des dentro da RDS

Inicio da Mobilizacdao do CEUC para criagdo do Conselho Gestor da Reserva

Inicio do processo de discussdo do estatuto nos Polos

Continuacao da discussao do estatuto nos Polos

Assembleia de fundagao da associagao




66 No final da tarde, encontrei Joedson (IEB) e
convidei ele para juntos irmos ao Manos Unidas,
onde estava acontecendo a reuniao do Bolsa
Floresta. Ele me acompanhou, se apresentou e
ficou escutando. Quando eu vim de 14, estava aflito
com que estava acontecendo e falei ‘Joedson, por
favor, me da uma luz’. Ele nao queria encarar essa
barca, mas eu conversei com ele até convencé-

lo. Depois ele foi pro sindicato comigo, pois ali
estavam as lideran¢as da RDS reunidas9 9

ltalo Sousa Chaves, o ex-gestor da RDS do rio
Madeira.

€60 IEB, vendo a nossa ansia, nossa fiiria, nossa

sede ao pote, viu que ia dar errado nos reunirmos

em dezembro para fazer a minuta do estatuto. O

nosso jeito era montar uma minuta, levar para a

comunidade, aprovar e voltar com o estatuto para

criar a associagao. O IEB nao: queria uma reuniao, -
uma capacitacao, outra reuniao, outra capacitacao... : i E
O Joedson ja estava preparado para enrolar a gente. ; X

Ele sabia que, do nosso jeito, nao ia dar certo.99

Marcos Paulo “Marquinho”, 22 secretario da Apramad
— Gestao 2009-2011

66 No dia, ele [Joedson] nem se despediu. Falou
que o almoco seria servido no restaurante do
Alcidao e foi embora. Disse que o IEB podia apoiar,
mas que, do jeito que a gente estava organizado, o
IEB estava fora. A gente ficou preocupado porque o
IEB também poderia dar apoio para a gente. Viemos
com calma, o Joedson explicou bacana e disse para
que construissemos uma agenda.99

Leilton Dias, Presidente da Apramad — Gestao
2009-2011
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O processo

As liderancas da RDS do Rio Madeira puderam aproveitar o fato de a Associacao
de Moradores e Amigos da RDS do Juma (Amarjuma), em Novo Aripuana, haver
sido criada um pouco antes, para usa-la como modelo de analise, aproveitando
0S erros e 0s acertos da experiéncia vizinha.

Apesar disso, a criacao da Apramad nao seguiu nenhum roteiro
previamente determinado, sendo uma proposta mais baseada na sensibilidade
e no conhecimento da realidade por parte dos atores envolvidos. O resgate
do processo feito com os atores nos traz a tona nao um passo a passo, mas
sim a juncao de elementos que interagiram entre si para o fortalecimento da
organizacao.

12 FASE: o trabalho de mobilizacao e sensibilizacao nos polos da Reserva

No trabalho de mobilizagao inicial, a Comissao formada desempenhou papel
fundamental. Além disso, a representatividade dos moradores aumentou na
medida em que os trabalhos foram divididos por polos e realizados por duas
liderangas de cada um deles.

Vista aérea do encontro das aguas dos Rios Aripuana e Madeira —
Novo Aripuana/AM.



Depois das reunioes em Novo
Aripuana, quando voltavam para seus
polos, os representantes da Comissao
comecavam a difundir as informacdes
para as comunidades. A estratégia
levada para cada um dos polos foi
diferente, bem como a recepc¢ao
da ideia. Algumas liderancas da
Comissao ja tinham experiéncia com
associativismo e/ou participado de
algum tipo de grupo ou coletivo.

Ainda assim, o trabalho
de mobilizacao nao foi facil. O
apoio que a Comissao tinha das
instituicdes parceiras parecia ainda
nao ser suficiente para o trabalho.

O complemento era a for¢a de
vontade das liderangas que, mesmo
tendo que arcar com as despesas

Reuniao da Comissao em Manicoreé.
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do préprio bolso, nao hesitavam
em seguir as atividades. Eles
entendiam que a organiza¢ao era
0 caminho para a melhoria de suas
comunidades.

A possibilidade de um
“conflito” entre a associacao-
mae e as associacoes “filhas” foi
sendo esclarecida aos poucos. A
Comissao desenvolveu seu trabalho
com responsabilidade e firmeza,
fazendo reunides nas comunidades,
procurando convencer 0s moradores
de que “a mae” iria fortalecer “as
filhas”. Somente algumas liderancas
do Polo 03 — apesar de concordarem
com a fundacao da associacao-mae
— se colocaram até o dltimo minuto
como oposi¢ao a Comissao formada.




Além da agenda de formacao da
Apramad, as liderangas da comissao
cumpriam a agenda de sensibilizacao
e formacao do Conselho Gestor da
reserva. O momento demonstrou-

Se propicio porque, na inexisténcia
de recursos financeiros para as
atividades de articulacao e formacao
da associagao-mae, optou-se por
implementar as agendas ao mesmo
tempo otimizando-se recursos. Assim,
nos meses de janeiro e abril de 2009,
sao realizadas duas rodadas de
oficinas: uma para sensibilizacao e
outra para a formacgao do Conselho
Gestor, respectivamente. Durante
essas atividades, depois de cumprida
a pauta do Ceuc, era a vez dos
representantes da Comissao, com o
apoio do Joedson e Italo, entrarem
em acao. Eles reforcavam o conceito
de associacao-mae, falavam sobre

o trabalho que vinham realizando

de mobilizacao, bem como os
problemas que enfrentavam, além

de construirem uma agenda, junto as
comunidades pelas quais passavam.

22 FASE: o estudo do estatuto

No momento em que a Comissao
comegou a se organizar para o
debate da proposta de estatuto,
aconteceu o aumento do nimero
de seus membros: de 12 para 70
pessoas. Assim haveria mais chances
de o estatuto chegar a todas as
comunidades, fato este de suma
importancia para o envolvimento de
outras liderang¢as no processo.

A Comissao, encarregada de
puxar esse trabalho, estudou

previamente o estatuto da Amarjuma,
com apoio do IEB e do CEUC. Foram
impressas e entregues 300 copias do
modelo-base e, durante as reunioes,
discutia-se artigo por artigo com as
comunidades.

Discutir a minuta de um estatuto
nao foi coisa facil por causa da
linguagem, dos detalhes e das
questdes que dizem respeito a
legislacao. Foi preciso muita paciéncia
para que todos entendessem o que
se dizia. Nas comunidades, o debate
foi rico e, quando terminou, um
polo nao sabia o que o outro havia
discutido. Ou seja, a criatividade e as
preocupac¢oes das comunidades foram
contempladas nas diversas versoes do
estatuto que circularam pelos polos.

Oficina de Sensibilizagao
para formacao do Conselho
Gestor da RDS do Madeira
e discussao sobre a
associacao-mae.




32 FASE: as capacitacoes

Pactuadas no final de 2008 com o coletivo Fortis, as capacitacdes vinham
sendo cumpridas e foram fator-chave para a qualificacao do debate.

Quanto mais adentravam o mundo do associativismo, fosse pelo estudo
do estatuto, fosse pelas capacitacoes, as liderangas que estavam a frente da
Comissao se convenciam cada vez mais da seriedade e responsabilidade de se
trabalhar em uma associacao. Dessa forma, ao chegar em abril, més previsto
para a fundacao da Apramad, havia o sentimento de que era preciso mais
tempo para absorver todo aquele novo mundo de oportunidades que surgia
para as comunidades da RDS do Rio Madeira. Aquelas mesmas pessoas que
antes criariam a associagao-mae em menos de dois meses, agora, queriam
que a assembleia de fundacgao e a eleicao fossem adiadas para julho de 2009,
cinco meses a mais que o previsto.

] Oficina de Sensibilizagao para formagao do
Conselho Gestor da RDS do Madeira e discussao
) sobre a associacao-mae.

)
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Ao todo, foram seis capacitacdes que trataram
basicamente sobre:

Associativismo: caracteristicas do associativismo;
exigéncias legais para seu funcionamento; prestacao de
contas de recursos.

Gestao de associacdes: instrumentos de gestao interna;
diagndstico e planejamento de acoes.

Elaboracao de Projetos: principais elementos para
elaboracao de projetos comunitarios. Como produtos,
foram elaborados alguns exemplos de projetos a partir da
realidade dos participantes.

As capacitacdes nao envolveram somente as
liderancas da Comissao, mas também representantes das
comunidades. Dessa forma, aquele morador que estava ali
quieto no seu lugar pdde ter uma visao mais profunda do
que € o0 associativismo, da importancia da organizacao, dos
desafios para gerir a RDS e dialogar com o poder pablico.

Tudo foi aproveitado. As apostilas dos cursos
ministrados eram estudadas antes de se realizar uma
reuniao na comunidade; as dinamicas usadas eram
reproduzidas nas reunides das associacdoes pequenas;

a troca de experiéncia e o convivio com outras pessoas
e ideias faziam com que os participantes perdessem a
timidez e se desenvolvessem.

As capacitagOes traziam mais do que informacoes
novas. Elas criavam a seguranga e a autoconfianca
necessaria para que as liderancas se envolvessem nos
trabalhos. Aquilo era algo inédito.



(44 [No Juma] confiamos muito na mobilizacao inicial da comissao,
achavamos que ela ia ser suficiente para levar pras comunidades a
discussao, mas eles nao conseguiram repassar com qualidade o que
discutimos na comissao. Na RDS do Madeira, aperfeicoamos isso na
primeira ida a campo: formamos a Comissao em campo, acho que essa é
a grande diferenca. 99

César Haag, ex-técnico do DPT/Ceuc

66 Eu passei setenta dias trabalhando por ai, em todas as comunidades
do Polo o2. Eu até fiquei com um mapa. Ai eu saia para as reunides:

dia o5 de abril... 12 de abril... 18 de abril... 23 de abril... 26 de abril...

30 de abril... e 09 de maio. Fui informando pra cada comunidade o
objetivo dessa associacao: ‘Gente, vocés tém suspeita da associa¢ao da
Reserva?’; e eles: ‘Ela vai tomar essa de nds’; ‘Nos nao vamos mais ter
direito de receber nada’. As pessoas estavam confusas, achavam que,
se formasse essa dai, nds nao iamos receber nada pela nossa... Entao
eu trabalhei com o Robertinho, que foi 0 meu parceiro. Gastando do
meu recurso com ele; recurso proprio. O Ceuc, nem a FAS, ninguém deu
recurso pra nds; foi com nosso recurso proprio, mas porque? O nosso
interesse nao ia caber pra ninguém de fora, ia caber pra nés. Entao foi
isso, gastamos nosso recurso, mas valeu a pena. Eu nao tenho isso
como prejuizo. 99

Ernani Pinheiro, Presidente da Acostri
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660 que o Seu Ernani colocou é verdade: chegava nas comunidades e
eles perguntavam: ‘Mas essa associa¢ao nao vai tirar nosso direito de
alguma coisa?’; ‘A gente vai poder pescar, vai poder cultivar a ro¢a?’,
ficavam preocupados que depois de criar a associacao ia se fechar.
Entao a gente tinha que divulgar: ‘Nao! Simplesmente ela vai melhorar
aquilo que ja esta acontecendo. A associac¢ao é pra isso, s6 pra melhorar
e nao pra deixar alguma coisa na pior’. A gente falava assim, na nossa
lingua. Eu saia da minha comunidade, que é a dltima, e percorria ali todas
aquelas comunidades, fazendo reuniao. Cheguei a fazer reuniao em casa
de forno com o pessoal torrando farinha. 99
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661.] quando abriamos para perguntas e respostas, a gente estava
tao atualizado que sabia responder direitinho o que o pessoal
perguntava. O pessoal entendeu direitinho o que era a associagao-mae,
a gente tinha caracteristica de um profissional sem ser profissional.
Isso era o bacana de tudo. 99

Leilton Dias, Presidente da Apramad — Gestao 2009-2011



O motor rabeta é usado como transporte pelo Rio Madeira e seus igarapés.
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€6 Mostramos o estatuto nas comunidades do meu polo [...] ja tinha os
artigos formados: “o que significa a Reserva”, o outro “qual era a lei que
dava o direito ao morador da Reserva”, “condi¢coes de melhoria de vida”
e pra “receber os beneficios do governo”. Ai foi quando as pessoas foram
acreditando mais [...] elas diziam que nao era eu que tinha feito da minha
cabeca propria. 99

Ernani Pinheiro, Presidente da Acostri

66 [...] 0 que eu mais trabalhei foi o curso
de associativismo. [...] Antigamente isso

ai nao existia nao, pra gente nunca existiu
essa forma de contato e quando comecou a
surgir eu mobilizei o pessoal pra participar.
E inovador, fortalece o conhecimento, a
inteligéncia das pessoas. 99

Robertinho dos Santos, Comunidade Sao
Sebastiao da Boca do Taciua, Polo 02

O\ \




(44 [Nas oficinas] quanto mais o Jeronimo falava, mais a gente sentia a
necessidade de criar uma associacao forte pra estar se defendendo. Mas
a gente nao tinha experiéncia nenhuma... Como ‘brigar’ com os caras do
governo do estado, do Ceuc, da FAS? Ai entra o IEB. Tudo o que a gente
tava precisando pra se fortalecer o IEB tava la. Vocés precisam de uma

capacitacao pra associativismo? O IEB tava la. Vocés precisam de uma
capacitacao pra prestacao de contas? O IEB tava la. Vocés precisam de
uma capacitac¢ao pra elaborag¢ao de projetos? O IEB tava la. Hoje em
brincadeiras o IEB até ja diz que ja tem que ter cuidado com a gente
[risos]. O IEB ensinou muito.99

Marcos Paulo “Marquinho”, 22 Tesoureiro da Apramad — Gestao
2009-2011
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Assembleia de Fundacao e Eleicao

A organizacao da Assembleia

Marcada a assembleia geral, a
Comissao realizou nova mobilizacao.
A prefeitura de Novo Aripuana; as
Secretarias municipais, o ldam, a
Camara de Vereadores, a pardquia
local, a radio comunitaria, todos
apoiaram a realizacao da assembleia
geral, gracas a divulgacao que foi
tomando corpo nas comunidades e
fora delas.

A criacao de uma grande
associacao abriu os olhos de forcas

politicas locais. E claro que o apoio
de politicos era algo arriscado e visto
com desconfian¢a, mas logo cedo a
Comissao alertou que a associacao
era autbnoma e nao tinha vinculos
politico-partidarios. Mesmo nessas
condicoes, eles foram se agregando.
A Apramad teve sua assembleia
de fundacgao diferente da Amarjuma
porque, em sua preparacao, as
tarefas foram divididas e cada
um sabia o que deveria fazer.
Foram organizados varios grupos:
credenciamento, alimentacao,

Moradores da

RDS no minicipio de
Manicoré sairam de
suas comunidades de
barco, onde ficaram
alojados e discutiam
estratégias de
votacao.



No dia da Assembléia de Fundagao da Apramad a quadra paroquial parecia pequena.

arrumacao, banheiros, som etc.

As organizacoes de fora de Novo
Aripuana receberam incumbéncias
na Assembleia: O IEB e a FAS na
coordenacao, o Ceuc e o IEB no
credenciamento, coordenacao do
processo eleitoral e confeccao da ata
de fundacgao. Outros grupos foram
escolhidos no comeco da assembleia
por serem demandados formalmente

no processo de criacao de uma
associacao: comissao eleitoral, fiscais
de chapas, etc. Consciente de seu
papel e atribuicao, a Comissao, ao
final da reunido, arrumou a imensa
quadra paroquial um dia antes da
assembleia.

O evento contou com
aproximadamente 400 pessoas. A
quadra estava lotada. Todos ansiosos.
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Composicao da

mesa de abertura:
estavam presentes
representantes do
CEUC/SDS, Prefeitura
Municipal de Novo
Aripuana, IEB, FAS e
das comunidades.
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Discussao e votagao dos artigos do estatuto da Apramad.



Estatuto

A primeira parte da assembleia foi

a votacao do estatuto da Apramad.

O documento votado nada mais era
do que a sistematizacao de todas as
alteracdes feitas nas comunidades
durante o seu estudo. Os artigos eram
entao lidos um por um e aprovados.
Boas polémicas surgiram, mostrando
a maturidade, a unidade e as divisdes
existentes dentro do coletivo.

Sob os holofotes das forcas
politicas municipais, nao foi facil
limitar a intervencao externa ao
evento. Nem o estatuto foi poupado.
Liderancas da Comissao avaliam
que ocorreu interferéncia no
artigo que descreveria os fins da
associacao. Uma representante do
Ceuc prop0s que, no artigo sobre
vinculacao politica, constasse que
“a Apramad nao teria vinculacdes
politicas ou partidarias”. Mas as
liderangas consideram atualmente
que a associacao tem por atribuicao
também a conciliacao de interesses,
ou seja, uma atividade politica.

Logo, tal proposta aprovada veda a
organizacao de fazer politica mesmo
da forma nao partidaria.

A questao do local da sede
foi @ mais controversa. A ideia
inicial era coloca-la em um
ponto central da reserva, mas
todos queriam que a sede fosse
em seu polo. A comunidade de
Cachoeirinha, localizada no Polo
05 — a maior comunidade da RDS,
com aproximadamente 70 familias
— fechou uma alianca com o seu
vizinho, o Polo 06, ambos localizados
no municipio de Manicoré, para
sediarem a Apramad, proposta que,
inclusive, ja constava no estatuto
lancado para votacao.

O polo 03, representado por sua
maior comunidade, Santa Maria,
também estava bem articulado
e decidido a levar a sede da
associacao. Alegavam situar-se
num local mais central da RDS. No
altimo minuto, porém, o Polo 04
se articulou aos outros dois polos
restantes e conseguiram levar a
sede para o Lago do Xiada. Decisao
que até hoje gera controvérsias,
principalmente por ser uma regiao
onde ha dificuldade de acesso na
época da seca.
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Outro ponto levantado dizia
respeito as comunidades do entorno
da RDS. Sendo a Apramad uma
associacao representativa que
lutaria pelos direitos dos moradores
da reserva, como ficariam as
comunidades que sempre estiveram
juntas as demais, que eram usuarias
dos recursos naturais da reserva ao
longo de geracdes, mas que haviam
ficado fora dos limites da RDS? Apés
uma boa discussao, definiu-se, em
votacao quase unanime, que elas
poderiam fazer parte da Apramad
que, por sua vez, era obrigada a lutar
por seus beneficios.

A Eleicao

A eleicao, longe de ser apenas um
momento, & um processo. E ele foi
delicado e tumultuado. Apesar de
reservada para a parte da tarde da
Assembleia, e eleicao ja se iniciara
durante a mobilizacao para o evento.
Algumas liderancas tinham em
mente que da Comissao sairia a futura
diretoria da associacao e trabalharam
para que isto acontecesse. Segundo
relatos, a Comissao comecou a se
pensar como Apramad quando foi
marcada a data da Assembleia de
Fundacao, tendo convic¢ao de que
seria eleita. A partir dai, muitas das
proprias comunidades comecaram a

ver a Comissao ja como diretoria.
Por muito tempo, uma chapa que
saisse da Comissao era a (nica
esperada por todos.

Mas esse cenario mudou
totalmente dias antes da eleicao. Com
persistente resisténcia, as liderangas
do Polo 03 langaram campanhas
de candidatos isolados e tentativas
de aliancas. Na assembleia, porém,
trés chapas foram formadas. Mas
o0 estatuto votado acabaria por
deixar apenas duas. Uma chapa foi
impugnada porque seu candidato a
presidente era filho da reserva, mas
residia em Manaus — e o estatuto
dizia que, para ser candidato, a
pessoa teria que morar ha pelo menos
um ano na RDS.

Dentro da Comissao houve um
racha com a saida de seu Ernani, que
se aliaria as liderancas do polo 03
formando uma chapa concorrente.

No fim das contas, as (nicas
chapas elegiveis para concorrer a
eleicao foram as que tinham como
candidatos a presidente Leilton
Dias e Seu Ernani Pinheiro, ambos
representantes de Polos dentro da
Comissao. Porém, a primeira teve
o cuidado de persistir na solucao
da representatividade da RDS,
sendo, dessa forma, montada com
representantes de quatro dos seis
Polos existentes.
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Assim ficaram as chapas:

CHAPA 01

Presidente: LEILTON DIAS MARTINS — Comissao (Polo 04)

Vice-Presidente: FRANCISCO UDSON DE OLIVEIRA DA CONCEICAO - Comissdo (Polo o5)
12 Secretario: VALTER VALES LEMOS (Polo 04)

28 Secretaria: RAIMUNDA ALBULQUERQUE (Polo 02)

12 Tesoureiro: NELSON TAVARES DA SILVA - Comissao (Polo o5)

22 Tesoureiro: MARCOS PAULO LIMA BARROS - Comissao (Polo 06)

-

VICE PRESIDENTE
Francisco Udson de
Oliveira da Conceicao

PRESIDENTE
Leilton Dias Martins

CHAPA
12 SECRETARIO 12 TESOUREIRO

Valter Vales Lemos Nelson Tavares
da Silva

12 SECRETARIA
Raimunda Albulquerque

22 TESOUREIRO
Marcos Paulo Lima Barros

Bl 001 lro02 poLo3 [llroros roros roLos



CHAPA 02

Presidente: ERNANI PINHEIRO VIANA — Comissdo (Polo 02)

Vice-Presidente: RENATO MAR CABRAL — Comissao (Polo 03)

12 Secretario: JORGE RODRIGUES PINHEIRO (Polo 03)
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A votacao

Além da Diretoria, seria
também eleito o Conselho Fiscal
da Apramad. Havia duas chapas
concorrentes, que, da mesma
forma que as chapas das diretorias,
foram montadas no dia da eleicao.
Lideranca forte em seu Polo, Ernani
sabia que havia pessoas de la que
poderiam concorrer. Ajudou na
articulacao de uma chapa aliada a

sua para Conselho Fiscal, enquanto
a chapa concorrente ja estava
formada e na disputa junto com a
Chapa o1.

Depois de definidas as chapas,
restava a votacao, mas antes,
surgiram algumas questoes,
uma delas foi sobre o nidmero de
votantes por comunidade. Devido
a quantidade de moradores da
RDS, sugeriu-se que somente
seis pessoas por comunidade
participassem da Assembleia.
Porém, algumas comunidades
trouxeram mais que esse nimero
de pessoas, deixando as outras
em desigualdade, o que fez
com que a votacao tivesse que
serreorganizada. A questao

As atividades comecgaram cedo ...



foi remetida a assembleia que
votou, por unanimidade, que as
comunidades teriam que inscrever
as seis pessoas que votariam. E
foi o que ocorreu. Sanadas essas
controvérsias, procedeu-se a fala
dos dois candidatos a diretoria, que
apresentaram suas plataformas de
acao e chamaram os presentes a
unidade.

A votacao foi calma e lenta. Os
presentes tiveram direito de votar

... e terminaram com a eleicao,
ja no escuro da noite.

no conselho fiscal e na diretoria
separadamente. A apuracao foi
eletrizante. Todos estavam nervosos
e a cada contagem para um lado ou
outro, as pessoas vibravam. A chapa
vencedora o fez com uma diferenca
de apenas dois votos!

Enquanto a Chapa o1 se
consagrava como a primeira diretoria
da Apramad, quem venceu para
o conselho fiscal foi a chapa de
oposicao.

CONSELHO FISCAL ELEITO

TITULAR

Danieli Miranda Correia
Antonio Soares

Claudinei Lemos Palheta

SUPLENTE

Antonio Soares
Raimundo Gouveia

Carlos Alberto L. Pinto

Apbs a apuracao, os candidatos concorrentes se
cumprimentaram e falaram para a assembléia. Havia sido
finalizado um momento histérico para a RDS do Rio Madeira,
e suas comunidades e para a recém-nascida Apramad.
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Programacao: assembleia de fundacao e eleicao

HORARIO ATIVIDADE

o7h3o - 08hso  Cadastramento

o8hso —ogh3o  Transicao, Composicao da Mesa, Filme e Programacao do dia

o9h30 — og9h40  Regras para a aprovagao do Estatuto

o9h4o0 —12hoo  Leitura e Aprovacao do Estatuto

12hoo —13h30  Almoco

13h30 — 14hy4s Aprovagao das Novas Propostas ao Estatuto

14h45 — 15hoo Funcionamento da Elei¢cao

15hoo - 15h20 Inscricao e Anincio das Chapas

15h20 — 15h45 Eleicdo da Comissao Eleitoral e Reunido com as Chapas (Paralelo)

15h45 — 16h10 Apresentacdo das Chapas e Reunido e organizac¢ao dos Trabalhos da
Comissao Eleitoral

16h10 — 17hoo Votagao
17hoo — 17h45 Apuracgao e Resultado
17h45 Pronunciamento da Chapa vencedora

18hoo Encerramento

Rio Madeira, AM.



PROPOSTA

66 At 12- Associacao dos Produtores Agroextrativista da RDS do
Madeira, doravante simplesmente designada neste estatuto de Apramas,
com sede e foro no Municipio de Manicoré na Comunidade Cachoeirinha
Baixo Rio Madeira no Estado de Amazonas [...] 99

66 Eles [o Polo 03] ndao aceitam, acham que nao é o local apropriado
e temos sido muito criticados por isso. Tanto que eu tenho dado de
resposta que nao é um projeto da ALX, nés estamos abracando essa
bencao, mas nao é um projeto nosso, € o estatuto: primeiro artigo
do estatuto da Apramad. Depois de tudo votado, eles querem jogar
abaixo o estatuto. 99

Lailton Dias, presidente da ALX

660 pessoal de Manicoré anunciou que ia fazer uma chapa e a gente
[Novo Aripuana] pensou em fazer uma também. Combinamos com o
Leilton: eu, ele, o Tuta [Polo 03]. Ai, um dia antes da eleicao, o pessoal
do Polo 03 mostrou que tinham feito outra chapa e queriam me
colocar como secretario, mas o pessoal da minha comunidade tava me
apoiando pra ser presidente. Eles s6 queriam que eu fosse presidente,
nao queriam me colocar como secretario nem vice. Depois de discutir,
ele [Leilton] decidiu que ia sair como presidente, entao ele entrou na
chapa do pessoal de Manicoré. 99

Ernani Pinheiro Viana, Comunidade Santa Rita — Polo 02
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66 Tivemos uma ajuda de um vereador, até porque o nosso adversario
formou um grupo e, se ficasse a diretoria nas maos desse grupo, com
certeza hoje a RDS do Madeira nao estaria como esta, claramente melhor.
A gente nao ia formar diretoria, o Marquinho ia fazer parte de outra
chapa. Ele falou ‘olha, ta na mao de vocés, vocés que fizeram os cursos,
sabem do Programa...’. E a pessoa que realmente sabia de tudo era o
Leilton, entao tinha que ser o Leilton como presidente, ele sabia como
caminhar na RDS do Madeira. Entao foi por meio da ajuda de um vereador,
experiente, que sabe como se faz. Depois
que ouvimos a palavra dele, sentamos e
formamos a chapa da diretoria atual da
Apramad.99

Valter Lemos, 12 Secretario da Apramad —
Gestao 2009-2011

66 Foram trés dias de expectativa pra nos, porque a gente tava dividido
entre la de cima e ai pra baixo. O seu Ernani queria que a gente votasse
nele pra fortalecer a associa¢ao e a verba que viria, vinha primeiro pra
gente. Mas o pessoal da Santa Maria veio botando quente mesmo. Ai o
pessoal da cidade queria entrar, tanto pra apoiar, quanto pra votar. Eles
falavam que vinha muita verba e que precisava de gente de confianca. A
gente queria colocar o seu Ernani porque a gente ja conhecia ele. 99

Miguelma Cavalcante, Lago do Taciua — Polo 02




Eleicao

Evolucao do cenario das chapas no processo eleitoral.

m Cenario das Chapas Quem formava AS CHAPAS?

Apenas a ideia de

ANTES. d~o el articulagcao de uma chapa A Comissao.
da Eleicao L
(nica.
Chapa do Polo 03, tendo como presidente uma
pessoa de Manaus;
MO BIA 03 chapas articuladas Chapa do Polo 04, tendo como vice-presidente um
da Assembleia 3 P P o P

membro da Comissdo (Leilton Dias);

Chapa da maioria da Comissao.

Chapa o1

Presidente: Leilton Dias Martins
(Comissao; Polo 04)

04 representantes da Comissao

representantes de quatro polos diferentes
NO MOMENTO

da Eleicao 02 chapas elegiveis

Chapa 02

Presidente: Ernani Pinheiro Viana
(Comissdo; Polo 02)

03 representantes da Comissao
representantes de dois polos, com maioria
do Polo 03

(19 elei¢ao foi tipica eleicao de prefeito
mesmo: uma turma a favor, outra contra;
a nossa chapa aqui e a outra la... A gente
teve muita sorte de ganhar, por dois votos
s0. Achei engracado foi a mae do Leilton,

quando ele foi eleito presidente: ela pulava,
dancava, batia palma... 99

Nelson Tavares , 12 Tesoureiro da Apramad
—Gestao 2009-2011
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A Apramad foi formada. E agora?

Em uma reuniao ap6s a assembleia, cada organizacao de apoio ficou
responsavel por apoiar a Apramad com a burocracia dos documentos
necessarios para que ela se constituisse de fato e de direito: era necessario
registrar a ata e o estatuto em cartério — IEB; sistematizar o estatuto e a ata —
Ceuc e tirar o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) da associa¢ao — FAS.
No entanto, em posse do estatuto da associacao e incumbida por tirar o CNPJ, a
FAS nao cumpriu sua parte no acordo durante os seis meses seguintes.

Nesse intervalo de tempo, a das comunidades para o ano de
Apramad nao parou. Apoiada pelo IEB,  2010. Foi nesse evento que se
as capacitacoes tiveram continuidade decidiu pela retomada do estatuto
e foram realizadas outras atividades, pelas comunidades e, no dia 14 de

como o | Encontro de Liderancas

da RDS do Rio Madeira, que teve
como objetivo avaliar as acoes das
instituicoes que trabalhavam dentro
da UC e também as demandas

Reunides para discussao sobre
a aplicacao do Bolsa Renda nas
comunidades: iniciativa tomada pela
Apramad por entender a importancia de
ser protagonista de sua propria historia e
nao esperar pelas instituicoes.




janeiro de 2010, foi tirado o CNPJ da
Associacao.

Nos meses seguintes, a diretoria
eleita, mesmo ainda sem recursos,
correu atras da estruturacao da
associacao e do trabalho que
haviam assumido por dois anos.

Ja familiarizados com o trabalho
participativo e democratico, nao
abriam mao de discutir as decisoes
que cabiam as comunidades.

Em abril de 2010, foi assinado
o tao esperado convénio entre
Apramad e a FAS, para receber os
recursos do Bolsa Floresta. Para nao
ficar apenas como mero gerenciador

desses recursos, a diretoria
participou de outras atividades e se
articulou para levar outros projetos
para a RDS do Rio Madeira: foi ao

| Encontro sobre Manejo Florestal
Comunitario e Familiar do Sul do
Amazonas, apoiados pelo IEB;
comecou um dialogo junto ao CNS
para a revitalizacao da cadeia da
Borracha no municipio e participou de
encontros com liderancas de outras
UCs promovido pela FAS. No ano de
2010, a Apramad ganha o respeito de
uma série de instituicdes e comeca

a agrega-las a seus projetos e a gerir
seus proprios recursos.

=

Reuniao da diretoria da Apramad.



660 curso de elaboracao de projetos e o encontro de liderancas,
promovido pelo IEB, foram fundamentais nesse momento

em que parecia que a mobilizacao ia esfriar pela demora na
regulamentacdo da associacao. 99

66 Durante uma reunio da Apramad com a FAS, o Mauro Cristo
queria que nds assinassemos um projeto de antenas de celular. Nos
dissemos que nao assinariamos nada sem ter um recurso para passar
nas comunidades e discutir isso com elas. Nao gostamos do projeto
que apresentaram e perguntamos se nao seria melhor voltar nas
comunidades para rediscutir a aquisicao dos produtos.99

Marcos Paulo “Marquinho” — 22 Tesoureiro da Apramad — Gestao
2009-2011.

Momento de
oracao durante
reunido da 12
Assembleia
Geral da
Apramad -
Comunidade
Santa Maria do
Urua (Polo 02)
—Julho/2010.
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Reunido da 12 Assembleia Geral da Apramad — Comunidade Cachoeirinha (Polo o5) —
Julho/2010.
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Reunido da 12 Assembleia Geral
da Apramad — Comunidade
Santa Maria do Urua (Polo 03)
Julho/2010.

Cacau: abundante na RDS
do Rio Madeira, encontrado
inclusive em sistemas
agroflorestais (SAFs).




Reuniao de Devolucao da
Sistematizacao.

Reuniao para criacao da RDS no Lago do
Xiada.

12 Curso de Boas Praticas da Castanha no Lago do Xiada, juntamente com a
COVEMA, IDAM e FAS.
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12 reunido do Conselho Gestor da RDS do Rio Madeira — Marco/2010.

12 reunido do Conselho Gestor da RDS do Rio Madeira — Mar¢o/2010.




Trabalho em parceria: Apramad, CAAD (RDS do Rio Amapa) e AMARJUMA (RDS do Juma)
reivindicam, juntas, melhorias do Bolsa Floresta e aplicacao dos beneficios do Incra.
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Construcao da linha do tempo da histéria da Apramad.
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Conquistas, licoes aprendidas

e desafios

m um processo de resgate da historia de uma experiéncia, & de suma

importancia um olhar avaliativo para perceber quais foram as principais
conquistas — e como se chegou a elas — e somar isso ao processo de
amadurecimento das pessoas que dessa experiéncia participaram.

Das pequenas associacoes a Apramad

A criacao das pequenas associacoes
pode ser considerada a primeira
conquista, resultado do inicio da
organizacao dos moradores, antes

de existira RDS. Com elas, as
comunidades comecaram a trabalhar
mais unidas em busca de um objetivo
comum. Desde entao ja se colhia os
frutos desse trabalho: convénios para
a producao, parcerias com o poder
publico local, recursos e materiais
chegando as comunidades. Elas
foram importantes também para
ajudar no entendimento e na criacao
da RDS do Rio Madeira.

Com a criacao da reserva, 0
consenso € evidente: depois dela, a
vida melhorou. As comunidades que
antes estavam esquecidas pelo poder
pablico voltaram a cena; as parcerias
aumentaram; a floresta e seus
recursos estao mais protegidos.

A criagao da Apramad, unindo
0 associativismo com a unidade
territorial da reserva, é considerada
a (ltima grande conquista dos
moradores. Mas nao sem muita luta e
desafios.

Ao se pensar na criacdo de
uma organizacao autdbnoma — uma
associacao — que exige mais do
que participacao, exige interacao,
0 primeiro desafio é comecar. Por
onde? Como? Para qué? Para quem?
Sao normalmente essas perguntas
que devem ser respondidas. Ela deve
ter uma razao de ser. Muitas sao as
forcas contrarias que atuam, seja por
aqueles que veem nelas uma ameaca
aos seus interesses particulares, seja
por aqueles que, se deparando com
algo novo ou vendo o fracasso de
outras associacoes, nao acreditam
nesse tipo de organizacgao.



Além disso, como evitar que as associacdes sejam
meros instrumentos de agentes externos? E como garantir
que elas aproveitem positivamente as oportunidades
que surgem? A Apramad tem esse duplo desafio. Ao
mesmo tempo em que foi pensada “de fora” para garantir
a execuc¢ao de uma politica pablica estadual, tinha uma
oportunidade de ouro nas maos.

66 Antes [da RDS] nao tinha controle, entrava quem queria a hora que
bem entendia, pra levar as coisas. Hoje nao: pra tirar uma madeira, vocé
tem que dizer pra que quer aquela madeira. Comec¢aram a aparecer os
projetos pra dentro da associacao, como o do Incra colocando caixas de
agua [Programa Pr6-chuval. 99

Adriano Lucio Mar, Comunidade Santa Rosa, Polo 03.
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(44 Hoje em dia, na parte social, temos os programas da FAS, hoje
estamos reconstruindo nosso centro social, que estava caindo. Antes
tinhamos que ficar correndo atras das prefeituras pra nos ajudar e
existia muita enganacao, promessa e hoje nao, essa parceria com

a FAS ta sendo muito importante. A parte de renda também: hoje

um trabalhador que pagava 10 pessoas num dia pra fazer trabalho

de campo, hoje faz isso ai com as ro¢adeiras. Também os motores
bomba, pra puxar agua pro rocado, antes subiam barranco de 10
metros e andavam mais 100 metros. Antes era um desgaste enorme,
carregar agua e pulverizar a melancia... a expectativa é de melhoria

de vida. Tem também o Ceuc que vai nos dar os CDRUs [Concessao

de Direito Real de Uso], que estamos aguardando e que vai ser muito
importante para termos acesso aos créditos do governo, porque nao
temos documento de posse de terra, por meio do Instituto de Terras do
Amazonas (Iteam). E hoje o povo ta ficando mais conscientizado de que,
preservando, a nossa reserva sustentavel, so vai nos ajudar, a gente
vai ter pra sempre, nao vai ter aquela destruicao como vinha sendo com
madeireira que destruia e ia embora. 99

Francisco Udson, Vice-Presidente da Apramad — Gestao 2009-2011

66 rra nds, foi muito importante a Reserva. Coisa que a gente nao

tinha oportunidade como morador, com ela nds criamos, por exemplo:

nao tinha campo de futebol e hoje a comunidade criou. Outra questao

qgue a gente brigava era preservar, porque as coisas do campo iam se
acabando: pescado, a caca... Ai, depois
de criar a Reserva, a gente teve apoio
também da Secretaria de Meio Ambiente
do municipio pra fazer o acordo de pesca,
que ja deu resultado. Comecamos esse
trabalho em 2002, e temos um relatério
gue hoje mostra q#e ja temos 80% do
pescado de volta.

Edilson Lima Rodrigues, Comunidade Sao Francisco do Matupa, Polo o4




66 Quandoa gente se reunia, a gente tinha um debate de como ia
funcionar isso, como ia formar uma coisa se nao sabiamos o que iamos

fazer. Algumas pessoas falavam que era mais facil organizar uma coisa
quando tinha um comeco. Tinhamos muita dificuldade pra organizar, pra
saber como cada um deles ia trabalhar e temos até hoje. 99

Marcos Antonio, Comunidade Bom Jesus, Polo o1.

O envolvimento das comunidades

(mobilizacao e sensibilizacao + transpareéncia + representatividade)

Toda a formacao da Apramad foi feita a base de muita
conversa. Houve a preocupacao de que as didvidas
fossem sanadas e de que a sua formacgao fosse, desde
esse momento, uma espécie de ensaio para como ela
deveria funcionar depois: com muita discussao entre as
comunidades. Isso garantiu a transparéncia no processo
e conseguiu-se mobilizar crentes e descrentes, adeptos e
contrarios a sua criacao.

Além disso, a preocupagao com a representatividade
das comunidades foi fundamental para garantir que aquelas
discussoes nao ficassem desiguais. O trabalho da Comissao
inicial @mpliada posteriormente) e as atividades por polos
foram procedimentos adotados de acordo com a necessidade
sentida pelo grupo de trabalho.
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660 que eu faria igual era a forma de
envolver o pessoal, buscar mobilizar, falar
da importancia, dizer pra eles que isso

pode ser uma coisa boa na vida deles.

A experiéncia da Apramad acertou em
mobilizar o pessoal, se fosse trabalhar numa
associacao fazia a mesma coisa. 99

Robertinho Vieira, Comunidade Sao
Sebastiao da Boca do Taciua, Polo 02

66 Coisa boa que surgiu foi a ideia de
trabalhar junto com todas as comunidades
dividas em Polos, em vez de trazer todo
mundo pra Novo Aripuana ou Manicoré. Com
essa divisao ficou mais facil para trabalhar,
como funciona associacao, o estatuto,
essas coisas toda. E uma ideia pra ser
copiada em outros lugares. O processo como
um todo foi bem democratico, porque todas
as pessoas tiveram voz. 99

Mauricio Felipe, ex-representante do CNS/
Manicoré.




A preparacao para o associativismo

(capacitagoes + reunioes de trabalho)

Para que os moradores da RDS se apropriassem da
ideia da associacao-mae, era necessario que eles
entendessem a sua importancia e se preparassem
para assumir a responsabilidade. Se isso ja era uma
dificuldade para aquela minoria que ja sabia o que era
o trabalho em uma associacao, como seria para 0s
demais?

Toda a estratégia de capacitacdes, reunioes
e trabalhos em grupos tinha como objetivo a
prepara¢ao dos moradores da RDS para administrar a
organizacao que seria deles.

66 Acho que tem uma dificuldade que eu sempre fiquei repetindo nas
reunides porque, quando chegou o Mauro Cristo [FAZ], ele queria que se
formasse a associa¢ao dentro de 90 dias. Ai eu nao tinha nem nocao do
que se tratava, conhecia a minha associacao, mas essa [Apramad] era
grande, e o pessoal das comunidades também nao conhecia. 99

Ernani Pinheiro Viana, Comunidade Santa Rita, Polo 02

66 Por que as associagoes se afundam? Primeiro, pela questao da
legaliza¢ao; segundo, prestacao de contas; e terceiro, a atribuicao, o
que cada um faz. 99

Marcos Paulo “Marquinho”, 22 Tesoureiro da Apramad —
Gestao 2009-2011.
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Sem pressa se vai longe

Por que nao criar rapidamente a
Apramad? Havia riscos. A experiéncia
mostra muitas associacoes
“fantasmas” criadas apenas no papel
e outras tantas que quebram com a
mesma velocidade com que surgem.
Isso nao pode serignorado. Sendo
uma proposta de cima para baixo,

ou seja, de agentes externos para as
comunidades, a ideia da associacao-
mae nao existia no pensamento dos
moradores da RDS.

As regras estavam claras, e,
apesar de nao terem sido definidas
pelas comunidades, foram aceitas
por serem uma exigéncia imposta
para que eles pudessem ser

contemplados com um programa

do governo estadual. Longe de

ser uma resposta a maturidade
organizacional das comunidades, a
associagao-mae seria criada apenas
para facilitar a execucao do Bolsa
Floresta. Mas o que estava em jogo?
O que poderia dar errado? Nisso nao
se falava e ainda restam ddvidas
até hoje. Se realmente fosse um
jogo, seria uma disputa no minimo
desleal.

Desde o inicio, o IEB se
manteve na posicao de nao vender
facilidades e, pouco a pouco,
as liderancas se convenceram
de que precisavam se preparar
melhor para enfrentar tamanho
desafio. No final das contas,
mesmo com mais planejamento e
entendimento, algumas pessoas
ainda acham que o processo
deveria levar ainda mais tempo.
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12 Curso de Boas Praticas da Castanha em comunidades de Novo
Aripuana juntamente com a COVEMA, IDAM e FAS.

(19 capacitacao da Nice parou mais a cabeca deles: eles viram que a
associacao nao poderia ser criada da noite para o dia. 99

ltalo Sousa, ex-chefe da RDS do Rio Madeira

66As informacoes surgiram, mas hoje daria pra fazer um trabalho
de mais longo prazo. Houve um conhecimento vasto nessa troca de
experiéncia, mas acho que funcionaria melhor ainda se as pessoas
pudessem ter mais tempo para ler e refletir, porque nem tudo a gente
decide dentro de uma reuniao; é preciso varias. 99

Robertinho Vieira, Comunidade Sao Sebastiao da Boca
do Taciua, Polo 02
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Os novos desafios

Os riscos de a organizacao “dar errado”, por nao servir
aos objetivos que se propunha, foram minimizados no
processo de sua criacao. Contudo, eles ainda existem.

O primeiro grande desafio é garantir que o principio
de autonomia da associacao seja cumprido: nao ser
dependente exclusivamente dos recursos do Bolsa
Floresta destinados as associacoes e conseguir trabalhar
com recursos proprios por meio de captacao externa e
contribuicao dos socios.

Para isso é essencial que a Apramad nao seja
apenas uma mera executora do Bolsa Floresta vinculada
a imagem da FAS. E preciso criar legitimidade como
organizacao representativa dos moradores da RDS
e promotora de acdes que visem a melhoria de sua
qualidade de vida.

Ainda é grande o nimero de pessoas que nao sabem
sequer 0 que € uma associacao e qual o seu papel.

Eis o desafio: é necessario também dar continuidade

ao trabalho de mobiliza¢ao e sensibilizagao com os
moradores da reserva para questdes de associativismo:
sua importancia, seu funcionamento e a finalidade

das associacoes, os direitos e deveres dos sdcios e a
qualificagao a discussao em torno das atividades por ela
desenvolvidas. Com essa agenda, parte do que se havia
proposto quanto ao fortalecimento das associacoes
pequenas é cumprida, pois se trabalha em torno do
associativismo como um todo.

O fortalecimento da Apramad nao pode parar! Para
que esses desafios sejam vencidos, é preciso aumentar
muito ainda as capacidades dos moradores da RDS, seja
na elaboracao de projetos para captacao de recursos
ou na gestao da associacao; seja na comunicacao da
diretoria com os sécios ou no dialogo com o poder
plblico.

O processo de organiza¢ao das comunidades da
RDS do Rio Madeira nao acabou. E provavelmente
nao acabara. Ele seguira se reinventando de acordo
com a conjuntura, o que demandara sempre dos seus
moradores uma capacidade especial: de adaptacao.



Apos a organiéaééo para fazer um acordo
* de pesca, @.acari-bodo voltou a ser farto
no Lago do Matupa.
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Um balanco do IEB

Hoje os moradores da RDS do Madeira tém autoestima,
orgulho e confianca porque se organizaram e estao
aprendendo a se posicionar perante as institui¢cées e 0s
entes governamentais; sabem se colocar nos debates
sem timidez de dizer sua palavra. Essa sabedoria,
conhecimento que ainda esta por aflorar, os fez cidadaos
mais participantes. As liderancas da RDS do Madeira
tém propostas para a solucao de seus problemas e de
irem mais além de debater de igual para igual com os
representantes do Estado.

Aprenderam a compartilhar os interesses e buscar
solucdes em acdes conjuntas e coletivas. Aprenderam
a discutir, a buscar consenso envolvendo a todos
nas discussoes. Trabalhar no coletivo nao é facil;
exige muito esfor¢o e aprendizado matuo. Mas assim
descobriram uma outra RDS e viver em comunidade foi
um aprendizado ao longo desse processo. Foi assim
que os moradores educaram-se para 0 associativismo
e descobriram na pratica do dia a dia a importancia da
construcao participativa de sua organizacao. Por meio
dela descobriram os seus direitos e passaram a debaté-
los, e hoje vem a Apramad como responsavel pela
melhoria e conquistas.

Embora Marquinho, Leiton e Seu Udson sejam
grandes liderancas da Apramad, eles nao trabalharam
sozinhos. A Apramad também formou um grupo de
lideres que sempre dividiu as mais diversas tarefas
com eles. Formou também os representantes dos
polos da RDS nas comunidades, encarregados de
capilarizar as discussdes e organizar as demandas.



Desde a sua criacao, a diretoria da Apramad buscou
consultar as comunidades e debater na base para
promover o envolvimento dos moradores nas discussoes
participativas. E necessario respeitar os costumes,
tradicoes e ritmo das comunidades.

Postura diante do Estado

(44 Hoje as lideran¢as da RDS do Madeira nao admitem que venham
para Manicoré e Novo Aripuana técnicos da qualquer instituicao com
uma postura burocratica e desrespeitosa com as comunidades. Eles
sabem que sao cidadaos, que devem lutar e reivindicar com forca

e razao e nao como pobres coitados que devem se submeter aos

caprichos de funcionarios piblicos. Pessoas como eu, Italo, Jerénimo
e Ana (todos do Ceuc) e outros foram importantes porque ajudaram

a Apramad a lidar com o Estado. Mas, agora, € o povo que demanda
porque sabe que o Estado tem deveres a cumprir.

Joedson Quintino, assessor de campo do IEB.
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