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» RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES

. FINANCEIRAS

_ PAR 12/021

o Aos

- Administradores da

- INSTITUTO INTERNACIONAL DE EDUCACAO DO BRASIL - IEB

- Brasilia — DF

= Examinamos as demonstragées financeiras do INSTITUTO INTERNACIONAL DE

EDUCAGAO DO BRASIL - IEB, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o

- resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
»
- Responsabilidade da administragao sobre as demonstragdes financeiras
» A administragdo da Entidade é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacio das
. demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no
. Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante,
- independentemente se causada por fraude ou erro.
Y
- Responsabilidade dos auditores independentes
» Nossa responsabilidade & a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
- financeiras individuais com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
= brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
. exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais estao
p livres de distorgdo relevante.
-
- Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de
- evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragoes
» financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
- a avaliagdo dos riscos de distorgéo relevante nas demonstracdes financeiras individuais,
= independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagé@o de riscos, o auditor
. considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras da Empresa para planejar os procedimentos de auditoria que
2 sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a
- eficacia desses controles internos da Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliacio da
- adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
- feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracées
» financeiras individuais tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao com ressalva.

Base para opiniao com ressalva
N&o recebimento de resposta de circularizagdo — Limitagao

Até o termino dos nossos trabalhos néo foi apresentada a resposta a nossa circularizagao
do Banco do Brasil. Como consequéncia, ndo foi possivel, através de outros procedimentos
de auditoria, concluirmos sobre a adequagdo dos saldos apresentados no balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2011.

Opinidao com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo Base para a
opinido com ressalva, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
empresa INSTITUTO INTERNACIOINAL DE EDUCAGAO DO BRASIL - IEB, em 31 de
dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos
Informagao suplementar — demonstragio do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstracédo do valor adicionado (DVA) do Instituto, referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentacao & requerida pela legislacao
societaria brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS,
que nao requerem a apresentacdo da DVA, sendo a apresentacao efetuada de forma
voluntaria pelo Instituto. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes financeiras.

Brasilia, 11 de setembro de 2012.
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INSTITUTO INTERNACIONAL DE EDUCACAO DO BRASIL - IEB

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Ativo 2011 2010
Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa (nota 5) 1.991 3.166
Créditos diversos 77 73
Impostos a recuperar 4 4
2.072 3.243
Nao circulante
Investimentos 3 3
Imobilizado (nota 6) 289 300
Intangivel (nota 6) 22 17
314 320
Total do ativo 2.386 3.563

Passivo e patriménio liquido

Circulante (nota 7)

Obrigacgdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes por repasses de doagbes
Contas a pagar

Adiantamentos de doadores

Patriménio liquido (nota 8)
Patriménio social
Superavit (déficit) acumulado

Total do passivo e patrimoénio liquido

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstracées financeiras

2011 2010

202 264
168 55

34 108
1.277 2.371
1.681 2.798
765 1.287
(60) (522)
705 765
2.386 3.563




INSTITUTO INTERNACIONAL DE EDUCAGAO DO BRASIL - IEB

DEMONSTRAGOES DO SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Receitas

Acordos de Cooperagéo Internacional

Agéncia Norte-Americana para o Desenvolvimento Internacional — USAID
Fundagao Moore

CEE

Fundo Vale

Doagdes especificas para programas

Outras receitas

Custos com programas (nota 11)
Salérios, encargos e beneficios
Eventos, viagens e estadas
Consultorias técnicas

Repasses a programas

Despesas gerais

Publicagées, comunicagdes e materiais
Bolsas de estudos

Despesas com administragdo de programas
Salarios, encargos e beneficios

Despesas gerais

Consultorias técnicas

Despesas com depreciagdo e amortizagéo
Eventos, viagens e estadas

Publicagdes, comunicagdes e materiais

Superavit (déficit) bruto

Resultado financeiro
Receitas financeiras
(-) Despesas financeiras

Superavit (déficit) do exercicio

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstracdes financeiras

2011 2010
3.026 3.038
1.419 1.821

463 585
2.062 864
400 456
152 20
7.522 6.784

(1.908) (1.863)

(1.545) (1.884)

(1.366) (1.376)
(762) (374)
(429) (478)
(294) (143)

(59) (29)

(6.363) (6.147)
(692) (612)
(203) (236)
(202) (184)

(99) (92)
(27) (10)
(10) (26)
(1.233) (1.160)
(74) (523)
14 (9)

60 45
(46) (54)
(60) (532)




INSTITUTO INTERNACIONAL DE EDUCAGAO DO BRASIL- I[EB

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

DESCRIGAO

Saldos em 31/12/2009

Incorporagéo do déficit ao patriménio social
Ajustes do exercicio

Deficit do exercicio

Saldos em 31/12/2010

Incorporacao do déficit ao patriménio social
Déficit do exercicio
Saldos em 31/12/2011

Superavit (déficit)

Patriménio social wnmilads Total

1.330 (43) 1.287

(43) 43 -

b 10 10

- (532) (532)

1.287 (522) 765

(522) 522 -

= (60) (60)

765 (60) 705

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras



INSTITUTO INTERNACIONAL DE EDUCAGAO DO BRASIL- IEB

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit/Déficit do exercicio
Ajustes de receitas e despesas que nao afetam o caixa

Depreciagdo/amortizagédo do periodo
Receitas financeiras nao efetivas de projetos

Variagdo de ativos e passivos

Redugao/Aumento das contas do Ativo
Creditos diversos
Impostos a recuperar

Reducao/Aumento das contas do Passivo
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes por repasses de doagbes
Contas a pagar
Adiantamentos de doadores

Caixa liquido gerado pela (consumido nas) atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de
Investimento

Aquisigbes de Ativo Imobilizado e Intangivel
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizacéo de dividas de Longo Prazo
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

Aumento (redugao) no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Variagdo no caixa e equivalentes de caixa

2011 2010
(80) (532)
99 92
- 111
39 (551)
(4) (33)
3
(62) 78
113 (56)
(74) 88
(1.094) 799
(1.121) 879
(1.082) 329
(93) (60)
(93) (60)
= (44)
z (44)
(1.175) 224
3.166 2.942
1.991 3.166
(1.175) 224

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragées financeiras
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Instituto Internacional de Educagao do Brasil - IEB

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

2011 2010
| - GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
1- Receitas 7.522 6.784
1.1. Doagbes recebidas 7.370 6.764
1.2. Outras receitas 152 20
2- Insumos Adquiridos de Terceiros 4.631 4.499
2.1. Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 4.631 4.499
3- Valor Adicionado Bruto (1-2) 2.891 2,285
4- Depreciagao e Amortizagao 99 92
4.1. Depreciagdo e amortizagdo 99 92
5- Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade (3-4) 2.792 2.193
6- Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 60 45
6.1. Receitas financeiras 60 45
7- Valor Adicionado Total a Distribuir (5+6) 2.852 2.238
Il - VALOR ADICIONADO A DISPOSIGAO DA ENTIDADE 2.852 2.238
Il - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
8- Distribuigdo do Valor Adicionado
8.1. Pessoal 2.198 2.071
8.1.1. Remuneragao direta 1.534 1.556
8.1.2. Beneficios 372 315
8.1.3. FGTS 123 154
8.1.4. Indenizagdes trabalhistas 169 46
8.2. Impostos, Taxas e Contribuigdes 403 403
8.2.1. Previdéncia Social 388 388
8.2.2. PIS 15 15
8.3. Remuneragao de Capitais de Terceiros 311 296
8.3.1. Juros 60 74
8.3.2. Aluguel 251 222
8.4. Déficit (Superavit) do Exercicio (60) (532)
IV -TOTAL DO VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 2.852 2.238

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras
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Instituto Internacional de Educagao do Brasil - IEB

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2011 e 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto operacional

O Instituto Internacional de Educacgéo do Brasil - IEB € uma associagao civil brasileira sem fins
econdmicos, regida pelo Cédigo Civil Brasileiro, Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002, voltada
para a capacitacéo e formagéo de pessoas ligadas a conservagcdo ambiental, tendo como eixos
a capacitagao técnica, institucional e politica.

Criada em 1998 e sediada em Brasilia-DF, a entidade se destaca por uma atuagdo que
considera e estabelece pontes entre a conservagdo dos recursos naturais e as dimensées
econdmicas, sociais e culturais da sustentabilidade, buscando fortalecer as comunidades locais.

Promovendo autonomia na gestdo dos territérios e dos recursos naturais com participagao,
didlogo permanente, valorizagdo das diferengas e incentivo & atuagdo das populagdes locais, o
IEB desenvolveu uma reconhecida expertise em processos de articulagdo entre setores que,
historicamente tém tido dificuldade de aproximagao e dialogo.

Os programas e projetos da instituicdo atendem individuos que atuam com a conservagéo
ambiental e o desenvolvimento sustentavel, em suas diversas interfaces, com foco no bioma
amazénico. Dentre esse publico destacam-se: comunidades extrativistas, assentados,
populagdes indigenas, profissionais e estudantes da &rea ambiental.

As caracteristicas intrinsecas dos programas sociais estao alicergadas nos seguintes fatores: (i)
captag&o de recursos financeiros para execugao dos programas através de contratos de doagio
e de acordos de cooperagao internacional de longo prazo; (i) formulagio e administragdo de
programas de longo prazo. Neste contexto, o alcance dos objetivos dos programas esta
diretamente ligado ao planejamento técnico-operacional e financeiro de longo prazo e da
governabilidade dos mesmos; e (iii) planejamento estratégico de cada programa no horizonte de
longo prazo, sem pautar-se necessariamente em um horizonte de exercicio fiscal e/ ou social.

Os principais riscos estéo relacionados a base de doadores do Instituto, sendo que as agdes
estratégicas visam a minimizar esses riscos através do crescimento dessa base, mediante
agdes institucionais pautadas na transparéncia das atividades, do uso dos recursos financeiros,
qualidade dos projetos, imagem institucional perante a sociedade, parceiros e doadores e
competéncia técnica de todos os colaboradores.

Os principais contratos de doagdo em aberto na data de 31 de dezembro de 2011 sdo: (i)
Acordo de Cooperagéo Internacional assinado com a United States Agency for International
Development — USAID para os Consércios FORTIS, Garah Itxa, Enterprise Cluster e
Conservagéo da Biodiversidade em Terras Publicas na Amazénia; (i) Acordos de cooperagéo
firmados com a Comunidade Européia (CEE) para o Consércio Fronteiras Florestais e para o
Projeto Barcarena; (jii) Contrato assinado com o Fundo Vale para os projetos Xingu Ambiente
Sustentavel e Desenvolvimento Local no Sul do Amazonas; (iv) Acordo de cooperagdo firmado
com a The Nature Conservancy — TNC; (v) Contrato assinado com a Fundagéo Gordon e Betty
Moore - Fundagdo MOORE, para o Projeto BR319, e; (vi) Acordo de cooperagéo firmado com
FFEM/FUNTEC para o projeto Floresta em Pé.

8



2973793933232 3933993323 IIDII>DIIIIDI>IIIII>IDIDIIDIDDNDD

Instituto Internacional de Educacgéo do Brasil - IEB

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2011 e 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado

USAID - Consércio FORTIS: Fortalecimento Institucional no Sul do Amazonas

Liderado pelo IEB, este consércio tem como objetivo fortalecer as organizagdes locais para que
elas possam enfrentar problemas associados ao avango da fronteira de desmatamento, e
aumentar o dialogo entre diferentes atores para assegurar a conservagéo e o uso sustentavel
dos recursos naturais na regido. O projeto tem parceria do Instituto do Homem e Meio Ambiente
da Amazénia (IMAZON), Associagdo de Defesa Etno-Ambiental Kanindé, Conservagéo
Estratégica (CSF Brasil), Equipe de Conservagdo da Amazoénia (ECAM), e conta com o
financiamento da USAID.

Executado desde 2006, o FORTIS teve seu fechamento em 2011. Ao longo desse periodo, o
Consércio esteve ao lado das populagbes tradicionais na defesa de seus meios de subsisténcia
da floresta e no enfrentamento das pressées de desmatamento na porgdo sul do Estado do
Amazonas. O local é cruzamento de novos projetos de infraestrutura (Programa de Aceleraggo
de Crescimento) que estdo mudando a face da regido. Muitas terras indigenas e tradicionais
continuam a sofrer pressdo de madeireiros ilegais, grileiros e garimpeiros.

A estratégia do FORTIS foi atuar na formagdo para o fortalecimento institucional das
organizagdes locais como: governanga, cooperativismo e associativismo, legislagdo ambiental e
areas protegidas, manejo dos recursos naturais como cacau nativo, castanha, sistemas
agroflorestais, manejo de pesca, entre outros. Além disso, o Consércio estabeleceu e
desenvolveu parcerias que resultaram na melhora da qualidade dos servigos publicos
disponibilizados aos cidaddos e organizagbes locais, direcionadas para protegdo ambiental e
desenvolvimento sustentavel. As instituicdes que formam a rede de servigos sao o Ministério do
Meio Ambiente, o ICMBio, o Servigo Florestal Brasileiro, a Secretaria de Desenvolvimento
Sustentavel do Amazonas, o CEUC - Amazonas, IDAM, SPU, Ministério da Pesca e
Aquicultura, além dos governos municipais e diversas organizagdes locais.

O FORTIS também forneceu informag&es sobre o monitoramento das taxas de desmatamento e
incéndios florestais, construgdo de estradas ilegais; produziu andlises econémicas e politicas
sobre o desmatamento, bem como sobre os incentivos necessarios para evitar o
desmatamento. Fortaleceu a criagdo e discuss3o de agendas coletivas em temas como gestao
participativa de unidades de conservagao, consolidagéo de projetos de assentamento, acordos
comunitarios de pesca, manejo florestal comunitario e familiar e regularizagdo fundiaria em
terras federais.

Ao longo de sua execugao e em fungéo dos seus excelentes resultados, o Consorcio FORTIS
atraiu apoio financeiro adicional para as agdes na regido, com a Unido Européia, Fundagao
Gordon e Betty Moore, Fundo Vale, Ministério do Meio Ambiente (PDA), entre outros.

O acordo de cooperagédo do IEB com a USAID foi assinado em 06 de outubro de 2006 com
validade a partir de 1 de outubro de 2006 e prazo final em 30 de setembro de 2011, no valor
total de US$ 7,5 milhdes, equivalente a aproximadamente R$ 15 milhdes. Os repasses de
recursos foram iniciados em margo de 2007. Os recursos totais contratados para o Consoércio
FORTIS estdo sujeitos a revisdes anuais por parte do agente doador, e podem ser assim
demonstrados:



Instituto Internacional de Educagédo do Brasil - IEB

Notas explicativas da administragdao as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2011 e 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Entidade UsS$
IEB 4.352
KANINDE 1.416
CSF 1.299
IMAZON 707
ACT 574
Total 8.348
Data Us$
2006 292
2007 1.265
2008 1.655
2009 1.927
2010 1.830
2011 1.379
Total 8.348

USAID - Consorcio Garah Itxa: Corredores Etnoambientais na Amazonia Brasileira

O Consorcio € liderado pelo IEB, e tem por objetivo a gestdo de territérios indigenas, o
fortalecimento de organizagdes indigenas e o desenvolvimento de alternativas econémicas
sustentaveis para as os povos e terras indigenas situados no corredor etnoambiental Mondé-
Kagwahiva. S@o sitios &dncora do projeto: as Terras Indigenas Sete de Setembro do povo Surui
e Nove de Janeiro do povo Parintintin. Os parceiros envolvidos séo a Equipe de Conservacéo
da Amazdnia (ECAM), Associagao Metareild do Povo Indigena Surui, Conservagao Estratégica,
a Coordenacao das Organizagdes Indigenas da Amazénia Brasileira (COIAB), e a Associacdo
de Defesa Etno-Ambiental Kanindé. O projeto & financiado pela USAID.

Ao longo de 2011, o Consdrcio Garah itxa realizou varias atividades que auxiliaram no
aprimoramento e maior intercambio nos temas governanga florestal, fortalecimento institucional
e gestdo ambiental e territorial na Amazénia. Uma delas foi a reunido do Comité Executivo do
Consorcio com o objetivo de nivelar o conhecimento e promover mais compartilhamentos entre
Os parceiros nos temas comunicagdo, ecoturismo em terras indigenas, atividades econémicas
sustentaveis em terras indigenas, bem como a articulacdo politica do Corredor Mondé-
Kawahiba, além buscar uma abordagem conjunta das ferramentas de governanca.

No processo de fortalecimento institucional das organizagées indigenas, o IEB participou do
Seminario de constituigdo do Parlamento Paiter Surui que resgatou a estrutura de governanca
tradicionalmente utilizada antes do contato com os nao-indigenas pelo povo Surui. O
Parlamento, formado por um conselho de anciées e um chefe maior, tem poderes consultivos e
deliberativos e possui a tarefa de construir o didlogo entre os Surui para implementar os
projetos socioambientais baseados no Plano de Gestéo da Terra Indigena Sete de Setembro.
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Instituto Internacional de Educacédo do Brasil - IEB

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2011 e 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado

O Consorcio Garah itxa também conseguiu promover sinergias com outras organizacdes e
projetos que igualmente estdo desenvolvendo agdes de gestéo territorial indigena, como ¢ o
caso do CTl — Centro de Trabalho Indigenista, a frente do projeto “Isolados” e também a OPAN
— Operagéo Amazénia Nativa, que lidera o Consorcio Aldeias. Nos dois casos, foi possivel
ampliar a reflexdo sobre as metodologias utilizadas para a gestdo ambiental e territorial
indigena.

Em relagéo ao tema fortalecimento das organizacdes indigenas, o Garah itxa organizou o Curso
“Atividades Econdmicas Sustentaveis em Terras Indigenas”, abordando informagdes sobre
pagamentos por servicos ambientais, inclusive REDD+. Participaram do curso 18
representantes de associagdes indigenas das etnias Surui, Zord, Gavido, Jamamadi, Jiahui.

Mura, Parintintin, Tucano e Tupari, que fazem parte do Corredor Etnoambiental Mondé-
Kawahiba.

O Consdrcio também realizou atividades de desenvolvimento organizacional com a Associacao
Metareila, A COIAB — Coordenagdo das Organizagdes Indigenas da Amazdnia Brasileira,
UMIAB - Uni&o das Mulheres Indigenas da Amazénia, Associagdo do Povo Indigena Jiahui e a
Coordenagéo das Organizagdes Indigenas do Povo Cinta Larga. Na avaliacdo das associagdes
beneficiarias das agdes de fortalecimento, as agdes de desenvolvimento institucional tém
contribuido significativamente para o desenvolvimento de suas associagdes.

O acordo de cooperagéo entre o IEB e a USAID, para execugdo do Consorcio Garah Itxa, foi
assinado em 30 de Setembro de 2009 com validade a partir de 1° de outubro de 2009 e prazo
final em 30 de setembro de 2012, no valor total de US$ 5,2 milhdes, equivalente a
aproximadamente R$ 9 milhdes. Os repasses de recursos foram iniciados em novembro de
2009. Os recursos totais contratados para o Consércio GARAH ITXA estao sujeitos a revisdes
anuais por parte do agente doador, e podem ser assim demonstrados:

Entidade Uss
IEB ) 1.768
KANINDE ) 1.166
METAREILA 543
ACT 1.418
CSF 460
COIAB 359
Total 5.714
Data uss
2010 1.941
2011 1.949
2012 1.824
Total 5.714
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USAID — Consdrcio Enterprise Cluster

O consdrcio € liderado pelo Servigo Florestal Americano (SFA) e as atividades do IEB tém por
objetivo o fortalecimento das organizagdes comunitarias e redes sociais para promogdo do
manejo florestal comunitario e familiar na Amazénia brasileira, em especial no estado do Para.
Os parceiros na execugéo das agdes sdo IMAZON, Instituto Floresta Tropical (IFT), e Instituto
de Pesquisas Ecoldgicas (IPE). O projeto tem o financiamento da USAID — Brasil para o periodo
de 2007 a 2012.

Em 2011 o IEB avangou em algumas iniciativas que estdo em andamento para fazer do manejo
florestal familiar uma alternativa real para a conservagéo da floresta e geragédo de emprego e
renda. No Para, o governo do estado esta internalizando a elaborago de uma politica estadual
de apoio & comunidade e ao manejo florestal familiar. J& no Estado do Amazonas ha uma
tendéncia semelhante em adaptar procedimentos técnicos as realidades das comunidades
locais. No Amapa, o IFT — Instituto Floresta Tropical, parceiro do projeto Cluster, da passos
importantes para fortalecer o manejo florestal comunitario e familiar por meio da
regulamentacéo de projetos de assentamento. Todos estes esforcos sdo adicionados ao
processo de fortalecimento de um programa federal de promogdo do manejo florestal
comunitario e familiar que se encontra em implementag&o pelo Ministério da Reforma Agraria e
Ministerio do Meio Ambiente. Todos esses esforcos tém sido influenciados, direta ou
indiretamente pelo projeto Cluster.

Dentre os principais resultados obtidos pelo Cluster ao longo de 2011, podemos destacar o
inicio do processo de elaboragdo de uma Politica Estadual de Manejo Florestal Comunitario e
Familiar para o Para. O projeto também apoia a sistematizacéo de uma experiéncia comunitaria
de manejo do camardo em Gurupa. Essa experiéncia serve de base para a formacgéo

profissional de jovens e liderangas que também estdo envolvidas na implementacdo do manejo
florestal familiar.

O Cluster também auxiliou na construgéo do conhecimento sobre o manejo florestal comunitario
e familiar com a realizagdo de dois seminarios: um voltado para a certificagao florestal em
assentamentos, com 70 participantes e outro sobre formag&o profissional para o manejo
florestal na Amazonia, com 150 pessoas. Houve também investimento em intercambios e
treinamentos ofertados a 25 estudantes, sobre técnicas silviculturais e experiéncia de manejo
florestal comunitario com acai e buriti. Seis desses alunos receberam apoio para experimentar
na pratica o manejo florestal comunitario e familiar nas comunidades de Anapu (Esperanca
Projeto de Desenvolvimento Sustentavel), Porto de Moz (Arimum e comunidades Verde para
Sempre) e Gurupa (comunidade llha das Cinzas).

Em 2011, o Cluster produziu trés publicagdes, contribuindo com a disseminacédo do
conhecimento gerado sobre o manejo florestal comunitario e familiar.
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USAID — Consércio Conservacido da Biodiversidade em Terras Publicas na Amazdnia

Este projeto visa fortalecer a governanga, a conservagdo da biodiversidade e a gestdo
ambiental em 13 terras publicas na Amazoénia, incluindo oito Terras Indigenas: trés Reservas
Extrativistas; uma Reserva de Desenvolvimento Sustentavel; e uma Floresta Nacional. Juntas,
estas 13 areas cobrem um total de 3.698.204 hectares, englobando areas do sul do Amazonas,
nordeste de Ronddnia e noroeste de Mato Grosso. O projeto conta com financiamento da
USAID e e desenvolvido por um consércio liderado pelo IEB e formado também pelas
organizagdes: Associagdo de Defesa Etno-Ambiental Kanindé, Equipe de Conservacdo da
Amazdnia (ECAM), Associagado Metareild do Povo Indigena Surui, Conservacdo Estratégica e
Operagdo Amazénia Nativa (OPAN). O periodo de execugdo do Consércio é de 2011 a 2013.

O acordo de cooperagéo entre o IEB e a USAID, para execucdo do Consoércio Biodiversidade,
foi assinado em 30 de Setembro de 2011 com validade a partir de 1° de outubro de 2011 e
prazo final em 30 de setembro de 2013, no valor total de US$ 5,9 milhdes, equivalente a
aproximadamente R$ 9,1 milhdes. Os repasses de recursos foram iniciados em novembro de
2011. Os recursos totais contratados para o Consorcio Biodiversidade estio sujeitos a revisdes
anuais por parte do agente doador, e podem ser assim demonstrados:

Entidade US$
IEB ) 2.313
KANINDE 958
METAREILA 350
ACT 943
CSF 444
OPAN 951
Total 5.959
Data US$
2011 440
2012 2.549
2013 2.970
Total 5.959

Comunidade Européia — PFF: Projeto Fronteiras Florestais

As acbes deste projeto buscam fortalecer a capacidade das organizacdes e do poder publico
localizados em Humaita, AM e S&o Felix do Xingu, PA. O projeto tem como beneficiarios
pequenos produtores familiares, colonos migrantes, familias ribeirinhas e comunidades
indigenas e busca atuar em questées relacionadas ao ordenamento territorial, a promocao de
uso alternativo dos recursos naturais e & implementagcdo de politicas publicas de
desenvolvimento regional. As agdes contam com a parceria do Instituto do Homem e Meio
Ambiente da Amazodnia (IMAZON), Grupo de Pesquisa e Intercambios Tecnologicos (GRET),
Associagéo para o Desenvolvimento da Agricultura Familiar do Alto Xingu (ADAFAX) e Instituto
Pacto Amazénico (IPA). O financiamento é da Comunidade Européia e o periodo de execucao e
de 2009 a 2012.
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Em 2011 o PFF direcionou suas atividades para a implementacéo, discussdo e monitoramento
dos experimentos realizados no projeto, assim como a sistematizagdo e divulgacdo dos
resultados preliminares.

No contexto de Humaita, as agdes do projeto potencializaram a entrada do publico alvo no
projeto nas politicas de merenda escolar (Programa Nacional de Alimentacdo Escolar e
Programa de Aquisi¢cao de Alimentos).

A implantagéo das redes de referéncia de agricultores técnicos nas duas regides (Humaita e
Alto Xingu) ocorreu por meio de cursos de capacitagdo em campo e da elaboragido de
documentos metodoldgicos especificos a cada situagdo. Como a articulagido das redes de
referéncia o GRET tem trabalhado com a ADAFAX numa proposta de recuperacéo de areas de
reserva legal (ARL) da agricultura familiar do Alto Xingu.

Dentro das agbes relevantes avaliadas aqui destaca-se ainda o reforco institucional das
organizagbes locais, a fim de gerar capacidades para a intervencdo propositiva e qualificada
junto as politicas publicas. Em sinergia com o Projeto Xingu Sustentavel foram envolvidas
outras 30 pequenas organizagoes locais em atividades de capacitacdo em gestao territorial.
Junto a ADAFAX o fortalecimento institucional foi direcionado para temas como administracéo
interna, gest&o orgamentaria, gestdo de relagdes institucionais, elaboracdo de projetos.
Também foi realizado um processo de planejamento estratégico de modo a auxiliar a
organizagéo e reavaliar sua trajetoria.

Entre os principais resultados do periodo estdo o estabelecimento de acordos de parceria entre
a ADAFAX e o IPA com grupos de referéncia; a consolidagdo de um planejamento, pela
ADAFAX e IPA, para os trabalhos de grupo até o final do projeto envolvendo agdes de campo e
sistematizagéo de informacgoes; atividades de grupos de referéncia testando novas alternativas,
implementando alternativas consolidadas e recebendo capacitagdes; capacitacdo de liderancas
e tecnicos das ONGs e governo do Alto Xingu; realizagio de dois mapeamentos participativos
do uso dos recursos naturais pelas comunidades na regido de Humaita (sul do Amazonas),
vinculado a Flona de Humaita; e participagdo nos intercambios de experiéncias de manejo
florestal e manejo florestal comunitario nas Flonas de Jamari e Tapajos.

Por fim, o IEB e a ADAFAX tém influenciado positivamente a estruturagdo de uma Agenda de
Sustentabilidade pos- pacto que fomente o atendimento de agdes prioritarias e imprescindiveis
ao cumprimento do pacto pelo fim do desmatamento.

Comunidade Européia — Projeto Barcarena

O projeto Fortalecimento Institucional das organiza¢ées da sociedade civil do municipio
de Barcarena, Para, tem o objetivo de promover o fortalecimento das instituicées do municipio,
por meio da capacitagéo das organizagdes da sociedade civil, para que se tornem aptas a
organizar, planejar e executar projetos para o enfrentamento dos problemas socioambientais
presentes no contexto de um pélo de mineragdo. Este projeto foi iniciado em 2009 a partir de
uma solicitagdo do Ministério Publico do Estado do Para, como parte das agdes de um Termo
de Ajustamento de Conduta (TAC) com a empresa Imerys Rio Capim Caulim S/A. O projeto
teve seu prazo estendido, gragas a recursos complementares recebidos pela Comunidade
Europeia (CE) para o periodo de trés anos, de 2009 a 2013.
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Percebe-se avango na construgdo de um espago publico em Barcarena. Em 2011, as atividades
continuaram referenciando-se no coletivo de entidades da sociedade civil, com foco no
desenvolvimento organizacional das organizagbes que fazem parte do Comité de
Acompanhamento. O Comité de Acompanhamento avangou também na construgdo de Grupos
de Trabalho nos temas orgamento, comunicagao, articulagdo com o Estado, articulagdo com as
empresas e intercdmbio. O objetivo foi ampliar a capacidade de tomada de decisdo sobre
processos inerentes aos projetos em curso, com divisdo de responsabilidades, além de
atualizar as informagdes administrativas do TAC e também do projeto da CE, incentivando o
exercicio coletivo de reflexdo sobre o contexto.

Ao longo do ano, também foram realizados estudos que auxiliaram no atendimento de
demandas estratégicas das organizagdes locais para subsidiar debates sobre politicas publicas,
bem como trazer elementos qualitativos as organizagbes para o fortalecimento de suas redes e
atuag@o em espacos publicos. Um desses estudos foi realizado sobre o tema responsabilidade
social e empresarial.

Todos os esforgos do IEB no ambito do Projeto Barcarena visam, em ultima instancia, a
constituicdo de um espago publico que propicie o didlogo intersetorial entre sociedade civil,
empresa e Estado. O direcionamento seguido é dar densidade ao didlogo com outros sujeitos
da sociedade, o que demanda informagao, sensibilizagdo e pactuagdo junto aos diferentes
segmentos para alem da sociedade civil, culminando na formalizagéo desse forum de dialogo,
mas acima de tudo permitindo que a sociedade civil seja a protagonista nesse processo.

Fundo Vale — Projeto XAS: Xingu Ambiente Sustentavel

O XAS tem o objetivo de fortalecer os processos locais de articulacdo e desenvolvimento
institucional, visando & governanga socioambiental e a sustentabilidade no uso de recursos
naturais do municipio de S&do Felix do Xingu, Para. O projeto tem como parceiro local a
Associagdo para o Desenvolvimento da Agricultura Familiar do Alto Xingu (ADAFAX) e é
financiado pela Associagdo Vale para Desenvolvimento Sustentavel — Fundo Vale, para o
periodo de 2009 a 2013.

Em Séao Felix do Xingu, vive-se uma mudanga de escala no debate publico sobre
desmatamento e sustentabilidade, sendo que o projeto tem colaborado para ampliar e reforcar
esse debate e principalmente para fortalecer a agricultura familiar e suas demandas nesse
processo. A expectativa é que o municipio entre numa escala de sustentabilidade.

Nos Ultimos trés anos vivenciam-se localmente diferentes iniciativas que tem colaborado com
debate publico e a realizagdo de agdes na perspectiva da sustentabilidade. Dentre essas
diferentes iniciativas destaca-se um aumento na densidade de atuagdo de orgdos
governamentais como Ministério do Meio Ambiente — MMA, Secretaria Municipal - SEMMAS e
a Secretaria Estadual de Meio Ambiente — SEMA.; uma atuagdo mais articulada de
organizacdes da sociedade civil local e supra locais, como Adafax, CAPPRU, IEB, IMAFLORA,
TNC e mais recentemente o IMAZON; bem como o fortalecimento de espagos publicos de
debates sobre a problematica socioambiental em Sao Felix do Xingu.
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Percebe-se o avango no municipio diante da assinatura de um pacto pelo fim do
desmatamento; do estabelecimento de metas e acdes para a elaboragdo de uma agenda de
sustentabilidade; e da aproximagdo da meta de atingir 83% de seus iméveis rurais com CAR.

Esse cenario apresenta condigées favoraveis para o estabelecimento de uma agenda de
sustentabilidade no municipio, como condigdo imprescindivel para a efetiva reducdo do
desmatamento. A construgdo do Pacto pelo Fim do Desmatamento foi um dos debates mais
importantes ocorridos nas audiéncias publicas, principalmente, de regularizagdo fundiaria,
infraestrutura e produgdo sustentavel.

Em relagéo a redugéo do desmatamento, o projeto tem contribuido na geragéo de alternativas
sustentaveis para a agricultura familiar. Dentre as alternativas produtivas, os agricultores tém
melhorado a produg&o cacaueira em consoércio com outros plantios e desenvolvido um processo
de certificag&o socioambiental das propriedades e do cacau, desenvolvida em conjunto com
Imaflora, IEB, Cappru e Adafax.

Tais agbes, associadas as capacitagdes e as reunibes tematicas realizadas com a sociedade
P civil, implementadas pelo Projeto, colaboraram com o reforgo de uma rede local formada por 40
organizagbes da agricultura familiar, mobilizada durante as atividades do projeto na sua

primeira fase. O apoio do |EB, tem se dado na orientagdo metodolégica e aporte tematico no
~ debate da agenda pos-pacto. Além disso, tem dirigido esforgos em uma articulagdo supra-local,
- auxiliando na articulagé@o de agdes e projetos entre as instituigbes presentes no contexto. O IEB

mantém parceria com a SEMA-PA tanto para a capacitagdo do Conselho Gestor da APA do
Triunfo do Xingu (CGAPATX), quanto para a articulagéo de politicas publicas federais voltadas
para 0 municipio.

- Fundo Vale — PDLS: Projeto de Desenvolvimento Local no Sul do Amazonas
Financiado pela Associagdo Vale para Desenvolvimento Sustentavel — Fundo Vale, o projeto
™ tem foco no fortalecimento das capacidades dos poderes publicos municipais e das
™ organizagbes da sociedade civil da regido sul do estado do Amazonas, visando & formulag3o e
~ implementagéo de agbes, politicas publicas, programas e projetos voltados para a conservagéo
ambiental e o desenvolvimento local sustentavel. As agdes do projeto sdo desenvolvidas nos
& municipios de Labrea, Humaita, Manicoré, Canutama, Boca do Acre e Novo Aripuana. O projeto
S é executado no periodo de 2011 a 2013.
= Em 2011 o projeto PDLS iniciou suas agdes por meio da realizagdo de diagndsticos da situagdo

da gestdo publica nos municipios beneficiarios. As comunidades beneficiarias participaram da
~ coleta qualitativa dos dados e também auxiliaram na mobilizagdo do poder publico para a
construgdo de uma agenda de colaborativa.

Vo Esses retratos das realidades municipais foram matéria- prlma para a realizagdo de

-~ planejamentos participativos entre os poderes publicos dos municipios e organizagdes da
sociedade civil, gerando planos de trabalho articulados voltados ao desenvolvimento local

™ sustentavel da regido sul do Amazonas.
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Dentre os resultados do PDLS neste primeiro ano estdo: a produgdo de informagdes
qualificadas sobre a situagdo atual da gestéo publica municipal na regido do sul do Amazonas;
mapeamento de politicas publicas federais e estaduais de apoio ao desenvolvimento
sustentavel para a regi&o; acordos de cooperagao técnica, firmados com prefeituras de Boca do
Acre, Manicoré, Novo Aripuand, Canutama e Humaita; planos de trabalho elaborados pelos
coletivos locais com a participagdo ativa do poder publico municipal e sociedade civil;
articulagéo entre as prefeituras municipais, organizagdes locais e esferas do governo federal,
como Secretaria de Patrimdnio da Unido, Operagdo Arco Verde, FUNAI, Ministério da Pesca,
Ministério do Desenvolvimento Agrario, Ministério do Desenvolvimento Social e Ministério do
Meio Ambiente; capacitagéo sobre regularizagéo fundiaria, boas préaticas de manejo de recursos
florestais n&o-madeireiros e politicas de apoio & produgdo sustentavel e gestdo territorial de
areas protegidas.

TNC - Consdrcio PIB: Paisagens indigenas Brasil

Este Consércio antevé um futuro em que organizagdes indigenas amazénicas tecnicamente
aptas e politicamente articuladas influenciam politicas publicas e decisdes de gestdo dos
territorios indigenas e entorno, apoiando suas comunidades no manejo dos recursos naturais e
fazendo frente &s ameagas que comprometem seu bem estar. Organizagées indigenas
fortalecidas podem, assim, contribuir significativamente para a conservagdo da biodiversidade,
a diversificagdo dos modos de vida e o desenvolvimento sustentavel em paisagens com
mosaicos de territérios indigenas e areas protegidas na Amazénia. O PIB é liderado pela The
Nature Conservancy (TNC do Brasil), e tem como parceiros, além do IEB, a Coordenagdo das
Organizagdes Indigenas da Amazénia Brasileira (COIAB), o Instituto de Pesquisa e Formagao
Indigena — IEPE e o Conselho Indigena de Roraima — CIR. E um projeto de cinco anos, com
atividades desenvolvidas em Terras Indigenas no Oiapoque (AP) e no nordeste de Roraima, e
no Centro Amazdnico de Formag&o Indigena, em Manaus.

O ano de 2011 foi o periodo de finalizagdo do PIB. O desafio do IEB no projeto foi demonstrar
como e se a intervengéo sobre o fortalecimento institucional das organizagdes indigenas — cuja
franqueza entende-se dificultar a governanga eficaz nas paisagens alvo e na Amazodnia
Brasileira em geral — pode levar resultados positivos na gestéo territorial e conservagdo da
biodiversidade em territérios indigenas indiretamente, ou seja, através do fortalecimento
institucional das organizagdes indigenas.

Por meio do PIB, o fortalecimento das organizagdes indigenas claramente levou a expansio
das suas capacidades de coordenagéo politica e técnica. Entre os exemplos est3o a construgéo
e aprovagcéo de um projeto conjunto entre o Ministério do Meio Ambiente, FUNAI e
organizagdes indigenas; a negociagdo e aprovagdo do Projeto GATI (Gestio Ambiental em
Terras Indigenas); e ainda o processo de definigio e construgdo da Politica Nacional Sobre
Gestao Territorial @ Ambiental em Terras Indigenas (PNGATI). A PNGATI define claramente as
responsabilidades, procedimentos e fungbes das agéncias governamentais e povos indigenas.
O desafio final do PIB é que as metodologias e ferramentas desenvolvidas no Projeto, possam
ter efeito como instrumentos permanentes de implantagdo da PNGATI.

O Consoércio PIB apoiou na elaborag&o do Projeto GATI. A colaboragao foi no apoio técnico aos

grupos indigenas em consultas plblicas para a elaboragéo da versao final do projeto e planos
operacionais anuais.
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O Conséreio auxiliou na instalagdo de um Comité Gestor que promove o apoio politico e

estratégico para o projeto, e é formado por organizagées indigenas, mais Ministério do Meio
Ambiente e FUNAI.

Ao longo de sua trajetéria, o PIB também apoiou no fortalecimento institucional da COIAB, a
maior rede de Organizagbes Indigenas da Amazonia Brasileira, e do CAFl — Centro de
Treinamento da Amazénia Indigena.

O acordo com a TNC prevé o inicio do projeto em outubro de 2006 e prazo final estimado para
31 de outubro de 2011, no valor total de US$ 1,05 milhdo, equivalente a aproximadamente
R$ 1.990. Os recursos totais contratados para o projeto Paisagens indigenas estéo sujeitos a
revisdes anuais por parte do agente doador, e podem ser assim demonstrados:

Data uUss$
2007 262
2008 210
2009 210
2010 210
2011 158
Total 1.050

Fundacao Moore — Fortalecimento Institucional na BR-319

O projeto atua na capacitagdo de liderangas das comunidades tradicionais locais, técnicos e
administradores de areas protegidas em temas relacionados ao processo de consolidagéo das
Unidades de Conservagéo localizadas na regido da estrada, BR-319. Entre os temas estdo:
Sistema Brasileiro de Areas Protegidas, manejo de baixo impacto, produgdo agroecologica,
instrumentos de politica ambiental e desenvolvimento sustentavel, gestéo financeira e
administrativa de projetos. Os parceiros na implementagéo do projeto s30 a Comisséo Pastoral
da Terra (CPT), Instituto Pacto Amazénico e o Instituto Chico Mendes de Biodiversidade

(ICMBIo). O projeto tem o apoio da Fundag&o Gordon e Betty Moore, e o periodo de execucao
vai de 2009 até 2012.

Em 2011, a suspensdo temporaria das obras da BR 319 criou um contexto favoravel ao
processo de reordenamento territorial da sua regido de influéncia (Sul do Amazonas). O projeto
se beneficiou desse contexto para fazer avancar as acdes de fortalecimento institucional das

organizagdes locais e dos processos de gestio participativa das unidades de conservacao da
regido.

No &mbito da sociedade civil da Amazénia, 0 ano de 2011 foi marcado por iniciativas que
representaram a retomada de processos de articulagdo em rede, mobilizagéo e negociagdo de
demandas de agendas junto aos governos estaduais e ao governo federal.
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O IEB e o CNS promoveram o “Encontro dos Conselheiros do Sul do Amazonas e Norte de
Rondénia”. Esse e outros encontros se constituiram em ricos espagos de debate e formulagdo
de propostas com o governo federal e dos governos estaduais. A “Carta de Labrea”, elaborada
durante o evento, teve grande repercussdo no meio socioambiental brasileiro. A carta
representa o coroamento de vérios anos de trabalho em favor do fortalecimento politico,
organizativo e institucional dos grupos sociais da regido de influéncia da BR-319.

As agdes do projeto tem se tornado uma referencia no tema gestao de UC’s. Em que pesem os
varios esfor¢os voltados para o reordenamento territorial do Sul do Amazonas, persiste na
regio a tendéncia de ocupagéo ilegal de terras pUblicas, a realizagio de atividades econémicas
ilegais e a exploragéo predatéria de recursos naturais. Tais situagdes exigem o reforco dos
mecanismos de gestéo e da presenga dos 6rgéos do Estado na regido, aspectos enfatizados
pelas organizagdes locais.

FFEM/FUNTEC - Projeto FEP: Floresta em Pé

O IEB é uma das instituicdes membro do projeto de cooperagéo técnica estabelecido pelo
IBAMA e pelo Ministério das Relagdes Exteriores da Franga. Financiado pelo Fundo Francés
para o Meio Ambiente Mundial — FFEM, o projeto tem duragéo de 36 meses, de 2007 a 2011, e
tem como objetivo contribuir para o manejo sustentavel de recursos florestais na Amazénia
brasileira por meio de parcerias entre empresas e comunidades. Ele é desenvolvido em
parceria com |BAMA, EMBRAPA, Centro de Cooperagdo Internacional em Pesquisa
Agrondmica para o Desenvolvimento (CIRAD), Grupo de Pesquisa e Intercambios Tecnoldgicos
(GRET), Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) e contou com o apoio financeiro do
Fundo Francés para o Meio Ambiente Mundial (FFEM).

Em seu ditimo ano de execugdo, o Projeto Floresta em Pé consolidou uma avaliagdo das
atividades desenvolvidas pelo Projeto junto as comunidades. Também sistematizou os
resultados obtidos ao longo do Projeto a partir da publicagdo “Relagdo entre empresas,
governos e comunidades na Amazénia Brasileira: reflexdes e propostas”. O projeto qualificou as
demandas e encaminhamentos para o fortalecimento do Manejo Florestal Comunitario e
Familiar (MFCF) em areas de assentamento e unidades de conservagao.

O monitoramento preciso do contexto e das experiéncias de campo permitiram avaliar os
impactos das mudangas dentro de um novo contexto e de propor orientacdes em termos de
politicas publicas. A experiéncia do Projeto Floresta em Pé trouxe algumas recomendagdes
para o cenario do MFCF e entre estas estdo: importancia da implementagao efetiva de um
processo de crédito condizente com o tempo e natureza da atividade; assisténcia técnica em
varios niveis, cooperativismo, comercializagdo e mercado, etc; procedimentos de anuéncia e
licenciamento ambiental das dreas de assentamento (Plano de Desenvolvimento de
Assentamento — PDA) e Unidades de Conservagdo (Planoc de Manejo na Unidade, Criagéo de
Conselho Consultivo e Concesséo Real de Uso para as comunidades); regularizagio ambiental
das propriedades rurais; e, por fim, a concess&o n&o onerosa, como importantes itens a serem
implementados pelo Servigo Florestal Brasileiro juntamente com outras parcerias institucionais.
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(@)

()

2. Apresentagao das demonstragées financeiras

As demonstracdes financeiras apresentadas sé&o de responsabilidade da administragdo e foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, pelas Normas Brasileiras
de Contabilidade, notadamente a NBC T 10 - dos Aspectos Contdbeis Especificos em
Entidades Diversas, item 10.19 — Entidades sem Fins de Lucros. As demonstracdes financeiras
foram aprovadas pela administragdo em 6 de agosto de 2012.

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes - Lei n°
6.404/76, alterada pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09 e nos pronunciamentos, nas
orientagbes e nas interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘“CPC").
Em 31 de dezembro de 2011, o Instituto ndo possuia operagdes ativas e passivas decorrentes
de operagdes de longo prazo que poderiam gerar ajuste a valor present

Principais praticas contabeis adotadas

Apuracao do resultado

As receitas e despesas sao registradas de acordo com o regime contabil de competéncia. As
doagbes que ndo possuem contratos especificos s&o registradas ao resultado a medida que
sao recebidas dos doadores. Os custos incorridos representam, basicamente, a alocagéo de
recursos humanos e materiais na execugéo dos projetos. Os custos e despesas indiretas do
Instituto sdo rateados entre os programas de acordo com a representatividade de cada um.
Todos os custos séo segregados por doador considerando-se a utilizag&o de recursos humanos
e materiais para cada doador, ndo havendo transferéncia de custos entre doadores.

Por ser uma entidade sem fins lucrativos, o IEB goza da isengdo de imposto de renda e
contribuigao social incidentes sobre o superavit apurado.

Ativo circulante e Nao circulante

Os direitos s&o demonstrados pelos valores de realizacio, incluidos os rendimentos e as
variagbes monetarias ou cambiais incorridos e deduzidos das correspondentes rendas a
apropriar, quando aplicaveis.

Ativo imobilizado e intangivel

Demonstrado ao custo deduzido da depreciag&o de bens, a qual € calculada pelo método linear
as taxas anuais mediante a aplicacéo das taxas mencionadas na nota 7.

Passivo circulante e N&o circulante

Demonstrado por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos.
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Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2011 e 2010

Em milhares de reais, exceto quando indicado

(e)

(@)

(b)

Patriménio liquido

Representado pelo patriménio social do Instituto acrescido dos resultados superavitarios ou
deficitarios anuais conforme o caso.

Instrumentos financeiros

Classificagéo e valorizagdo dos instrumentos financeiros

A Instituicdo mantém operagdes com instrumentos financeiros néo derivativos. A administraggo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

Instrumentos financeiros ndo derivativos incluem aplicagdes financeiras, contas a receber e
outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como
contas a pagar e outras dividas. A classificagdo depende da finalidade para a qual os
instrumentos financeiros foram adquiridos.

Derivativos

O Instituto n&o realizou aplicagbes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco, durante os exercicios de 2011 e de 2010.

Caixa e Equivalentes de Caixa

A administrago adota uma politica conservadora de gerenciamento de caixa, aplicando os
recursos disponiveis em fundos de investimento de resgate de curto prazo, em instituicdes
financeiras brasileiras de primeira linha, quando permitido pelos doadores. As receitas
provenientes dessas aplicagdes financeiras s&o reinvestidas no préprio Instituto.

2011 2010

Caixa 13 10

Bancos 643 2.043

Aplicagbes financeiras 1.335 1.113

Total 1.991 ‘ 3.166
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6. Imobilizado e intangivel

Imobilizado
2011 2010
Depreciagao . - Taxas anuais
Custo acumulada Liquido Liquido depreciagdo %
Maquinas e equipamentos 161 (98) 63 67 10
Equipamentos de informatica 280 (184) 96 82 20
Moveis e utensilios 379 (280) 99 126 10
Instalagdes 35 (20) 15 17 10
Aplicativos para computadores (SO) 9 (2) 7 2 20
Benfeitorias em bens de terceiros 25 (16) 9 6 10
Total 889 (600) 289 300
Intangivel
2011 2010
Depreciagao - - Taxas anuais
Custo acumulada Liquido  Liquido depreciagido %
Aplicativos para computadores (Outros) 45 (23) 22 17 20

7. Passivo Circulante

(a) Obrigagdes sociais e trabalhistas

Refere-se a provisdes para pagamento decorrentes de obrigagdes relacionadas aos recursos
humanos com vinculo empregaticio e parcelamento de contribuigdes a previdéncia social, cujos
valores ja foram reconhecidos no resultado, sendo composto conforme demonstrado a seguir:

Descrigdo 2011 2010
ProvisGes para férias 149 163
Provisbes para encargos sobre férias 52 56
Previdéncia Social 1 45

Total 202 264
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-~ (b) Obrigagdes por repasses de doagdes
% Beneficiarios 2011 2010
~ USAID - Garah ltxa - CSF 74 -
-~ USAID - Garah Itxa - KANINDE 56 -
USAID - Garah Itxa - METAREILA 37 -
- USAID - Garah ltxa - COIAB 1 38
G CEE - PFF - ADAFAX - 17
- Total 168 55
-~ (c) Contas a pagar
-~ Referem-se a obrigagdes que a entidade tem na liquidagéo financeira de gastos realizados,
-~ cujos valores ja foram reconhecidos no resultado, sendo o saldo composto conforme
demonstrado na tabela seguinte:
-~ Contas a pagar 2011 2010
-~ Fundo Vale 17 -
) USAID - Biodiversidade 9 -
= Institucional 3 2
A Fundagdo Moore 2 90
- Consoércio Garah ltxa 2 3
~ PDA 1 -
-~ Consorcio Fortis - 13
Total 34 108
- (d) Adiantamento de doadores
=~ Referem-se aos recursos adiantados pelos doadores no &mbito dos projetos administrados pelo
&) IEB e que seréo utilizados em periodos seguintes, conforme demonstrado o na tabela abaixo:
- Doadores 2011 2010
™ Fundagao Moore 569 760
P Fundo Vale 287 -
S CEE - Barcarena 134 26
-~ CEE-PFF 99 1.421
USAID - Garah Itxa 111 110
- USAID - Biodiversidade 77 -
) USAID - FORTIS - 54
~ Total 1.277 2.371

23



Instituto Internacional de Educagao do Brasil - IEB

Notas explicativas da administragdo as demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2011 e 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado

(@)

(b)

(@)

(b)

8.

10.

1.

Patrimonio liquido

Patrimdnio social

O patriménio social do Instituto & constituido pelas contribuigdes dos seus associados, receitas
financeiras do Instituto, doagdes, subvencdes e legados, conforme previsto no Estatuto.

Superavit (déficit) acumulado

Refere-se somente ao superavit e/ ou déficit do ano corrente. Apos aprovacgéo pela assembléia,
esses valores s&o incorporados ao patriménio social do Instituto para serem reinvestidos em
acdes sociais, conforme previsto no estatuto, quando aplicavel.

Cobertura de seguros

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros de viagens para seus funcionarios
e consultores por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. N&o ha cobertura de seguro sobre os bens do ativo

imobilizado, tendo em vista a politica de riscos adotada pela entidade e 0 montante dos bens
patrimoniais.

Tributos e contribuigées

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigao Social Sobre o Lucro (CSSL)

Em virtude de ser uma Entidade sem fins lucrativos, goza do beneficio de isengdo do
pagamento dos tributos federais incidentes sobre seu déficit (superavit) de acordo com o artigo

174 do Regulamento de Imposto de Renda (RIR) aprovado pelo Decreto n® 3.000 de 26/03/99 e
Lei n® 9.532/97.

PIS/COFINS

Em virtude de ser uma Entidade sem fins lucrativos, esté sujeita a0 pagamento da contribuigao
para o PIS calculada sobre a folha de salérios & aliquota de 1% de acordo com a Lei n°
9.532/97. A entidade goza do beneficio de isengdo do pagamento da COFINS incidente sobre

as receitas relativas as atividades proprias da Entidade, de acordo com as Leis n° 9.718/98 e
10.833/03.

Custos com programas

O detalhamento dos gastos incorridos em cada programa por doador pode ser assim
demonstrado:
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ey
-,
-~ Notas explicativas da administragdo as demonstragées financeiras
-~
V.
s

-~ Programa Fonte doadora 2011 2010
Fortalecimento Institucional USAID 2.076 2325
FUNDACAO MOORE 1.044 1.653
™ FUNDO VALE 1.746 685
7B RECURSOS PROPRIOS 505 197
s FUNBIO/IDS - 58
-~ MP DO PARA 64 41
GEF-PPP - 1
- 5.435 4.860
PN Manejo dos Recursos Naturais e CEE 389 499
Gestao Territorial
- esido Tefritoria US FOREST SERVICE 403 381
- FFEM 72 72
7 864 952
™ Apoio a Pesquisa, Capacitagéo e FUNDACAO MOORE - 162
-~ Formagéo MMA/SDS ; 78
™ ClI BRASIL - 60
m WWF 64 35
- 64 335
~ TOTAL 6.363 6.147
N O detalhamento de cada programa no que se refere a natureza dos gastos incorridos pode ser assim
P demonstrado:
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]

; . y y y

Natureza das despesas

Salarios, encargos e beneficios (a)
Eventos, viagens e estadas (b)
Consultorias técnicas

Repasses a programas

Despesas gerais

Publicagbes, comunicagdes e materiais
Bolsa de estudos

Total

Natureza das despesas

Salarios, encargos e beneficios (a)
Eventos, viagens e estadas (b)
Consultorias técnicas

Repasses a programas

Publicagbes, comunicagdes e materiais
Despesas gerais

Bolsa de estudos

Total

2011
Manejo dos Recursos Apoio a Pesquisa,
Fortalecimento Naturais e Gestao Capacitagao e
Institucional Territorial Formagéo TOTAL
1.570 338 - 1.908
1.345 192 8 1.545
1.182 158 26 1.366
718 21 23 762
356 68 5 429
260 32 2 294
4 55 - 59
5.435 864 64 6.363
2010
Manejo dos Recursos Apoio a Pesquisa,
Fortalecimento Naturais e Gestao Capacitagao e
Institucional Territorial Formagao TOTAL
1.354 506 3 1.863
1.537 202 145 1.884
1.091 141 144 1.376
362 5 7 374
104 31 8 143
411 65 2 478
1 2 26 29
4.860 952 335 6.147

(a) Os salarios, encargos sociais e beneficios se referem ao pessoal contratado para a execugéo dos projetos e sao alocados como despesas
pelo regime de competéncia. O acréscimo de funciondrios ao quadro de pessoal é efetuado a medida que ha incremento nas atividades previstas

em orgamento.

(b) A rubrica "Eventos, viagens e estadas” refere-se ao desenvolvimento dos projetos de cada programa considerando-se a multidisciplinaridade

dos mesmos, bem como as diversas regides do Brasil nas quais os programas sac desenvolvidos.
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12. Custos indiretos - IEB

No exercicio de 2011, o Instituto calculou sua taxa de custos indiretos num percentual de
16,73% sobre os custos totais de suas atividades.

O calculo da taxa de custo indireto do Instituto para o exercicio de 2011 pode ser assim
demonstrado:

Total Exclusdes Custos Custos Custos
Custos com programas CUStDS Totais Indiretos Diretos
Salarios, encargos e beneficios 1.908 - 1.908 - 1.908
Eventos, viagens e estadas 1.545 - 1.545 - 1.545
Consultorias técnicas 1.366 - 1.366 1.366
Repasses a programas 762 762 = - -
Despesas gerais 429 = 429 - 429
Publicagbes, comunicagdes e materiais 294 - 294 - 294
Bolsas de estudos 59 - 59 - 59
6.363 762 5.601 - 5.601
Despesas com administragdo de programas
Salarios, encargos e beneficios 692 . 692 692 -
Despesas gerais 203 5 198 198 -
Consultorias técnicas 202 8 194 194 -
Despesas com depreciagéo 99 99 - - -
Eventos, viagens e estadas 27 - 27 27 -
Publicagdes, comunicagbes e materiais 10 = 10 10 -
1.233 111 1.122 1.122 -
Resultado financeiro
Despesas financeiras 46 28 18 6 12
46 28 18 6 12
Total 7.642 901 6.741 1.128 5.613
(a) Custos indiretos 1.128
(b) Custos totais 6.741
(a/b) Custos indiretos % 16,73%

A apuragao do percentual de custos indiretos se baseia na metodologia desenvolvida por TNC e
PACT, que nao considera certos tipos de despesas, tais como: provisdo de férias, despesas
com brindes, impostos incidentes sobre receitas financeiras, multas, etc.
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Os custos indiretos s&o custos comuns ou conjuntos, que ndo sdo prontamente identificaveis
com uma atividade-fim, mas com as atividades-meio, sendo relevantes para que as atividades-

fim sejam executadas. Portanto, beneficiam toda a organizacao e os respectivos doadores que
a financiam.
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