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E com imensa satisfacido e com muito orgulho que tornamos publico o primeiro relatério
de atividades da nossa organizacao.

Nascemos como uma organizagdo brasileira, em 1998, mas foi em 2000 e 2001 que
enfrentamos nossos maiores desafios. Durante dez anos, administramos um Unico programa
financiado pela United States Agency for International Development (USAID). Em 2000, o
Instituto Internacional de Educacdo do Brasil — IIEB passou a administrar quatro programas
simultaneamente.

Nossa relacdo de dez anos com a State University of New York (SUNY) permitiu-nos
acumular uma experiéncia rica e singular, além de muita credibilidade em capacitacdo na érea
ambiental no Brasil. Esse trabalho nos possibilitou fazer parcerias e construir relagdes muito
sélidas com doadores, instituicdes e, principalmente, com pessoas.

0 apoio da Embaixada dos Paises Baixos no Brasil, juntamente com os recursos de longo
prazo recebidos da USAID, nos proporcionaram um crescimento rapido e sélido e proporcionou-
nos a conquista de capilaridade com as organiza¢bes com as quais estamos gerando e
acumulando metodologias de desenvolvimento institucional para espagos publicos
socioambientais.

Nossas agdes conjuntas com o Instituto Brasileiro de Educacdo em Negocios Sustentaveis
(IBENS) e a Earth University possibilitaram-nos uma aproximacdo com a area de negdcios
sustentaveis. Com o ProManejo, o Imazon e varios outros parceiros, pudemos ampliar nosso
trabalho com manejo florestal comunitario. Com o WWF Brasil, nosso parceiro desde 1996,
contribuimos para a formagdo de alguns expoentes da area ambiental.

Contamos também com uma rede de amigos e de colaboradores, todos profissionais de
alto nivel, que cooperaram conosco em todos os programas desde a concepcao até a execucao.
Creditamos todo o sucesso do nosso trabalho a essas relagdes, pois nunca teriamos chegado
até aqui se nao fosse por esse patrimonio cultivado ao longo dos anos.

Acreditamos que a educacdo é indispensavel para a conquista de uma sociedade susten-
tavel. Por isso o IIEB atua na construcdo de capital humano e acredita que assim podera ajudar
o Pais a trilhar o caminho para uma sociedade que prospera estavel e continuadamente.

Com os recursos atuais, o IlEB é capaz de atingir somente uma pequena parcela da
demanda, mas a qualidade de nosso trabalho e a experiéncia que estamos adquirindo fazem
a diferenca. Trabalhar na ampliacdo da capacidade humana das organizacdes e no treinamento
de técnicos e liderancas comunitérias tem efeitos multiplicadores consideraveis que véo além
dos objetivos imediatos previstos. Permitem a inclusdo de temas socioambientais nas agendas
de pesquisa, na formulagéo de politicas e, principalmente, a geracao de sinergia entre diferentes
organizagoes. Alcancam também impactos positivos no uso sustentavel dos recursos naturais
e no combate a pobreza. Os beneficios do treinamento também se mostram efetivos quando
os que foram treinados alcancam posicdes estratégicas, podendo influir na definicdo e
implementacdo de politicas publicas.

Nossa organizagdo trabalha com afinco para construir sua sustentabilidade e credibilidade.
Assim, contando com uma equipe competente e incansavel, com uma rede de colaboradores
construida nesses dez anos de trabalho, com os acumulos das nossas experiéncias no campo
ambiental e social, com disponibilidade de informacdes em banco de dados préprio e com infra-
estrutura e equipamentos adequados, continuaremos a propor aliangas, sinergias, parcerias
e a buscar financiadores que possam contribuir com a consolidacdo, o crescimento e a
continuidade dos nossos programas.

Finalmente, dando prosseguimento ao cumprimento de nossa missao, prestamos conta dos
resultados das nossas acdes no ano de 2001 aos que compartilham de nossos principios e
a todos os interessados em valorizar o meio ambiente.

Maria José Gontijo
Secretdria-Executiva
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O Instituto Internacional de Educaciao do
Brasil — IIEB é uma associacao civil brasileira,
sem fins lucrativos, que atua nas dreas educa-
cional, académica, cultural e assistencial.

A missao do IIEB ¢ promover o envolvimento
da sociedade civil brasileira na busca do desen-
volvimento sustentavel, conservacao da biodi-
versidade e reducao da pobreza.

Com ampla experiéncia na organizacao e fo-
mento de programas de instrucao e capacitacao,
o IIEB desenvolve atividades de apoio cientifico
e académico, promovendo o intercambio de espe-
cialistas, estudantes, técnicos, pesquisadores,
liderancas comunitarias e profissionais que, de
alguma forma, estao envolvidos com a drea
ambiental.

O IIEB vem preenchendo um espaco na comu-
nidade ambiental brasileira atendendo a cres-
cente demanda por apoio a capacitacao técnica
e fortalecimento institucional de organizacoes
dos setores publico e privado. Também executa
acoes que visam melhorar a habilidade de arti-
culacao e atuacio dessas organizacoes na Amazo-
nia, Pantanal, Mata Atlantica e Cerrado.

Partindo do principio de que os objetivos do
desenvolvimento sustentavel e sua permanén-
cia no tempo nao resultam de acoes isoladas,
mas da sinergia de um conjunto delas, o IIEB

tem assim procurado aumentar o impacto dos
treinamentos com a reuniao desses atores, com
o fomento de parceria entre eles, com o forta-
lecimento dos espacos publicos de tomada de
decisdes, com a qualificacao dos recursos
humanos e com a promocao de eventos para
discussao de politicas publicas.

O IIEB parte da premissa de que o desenvolvi-
mento sustentavel so sera possivel se a sociedade
civil ampliar sua participacdo na formulacao,
negociacao, controle, gestao e execucio de po-
liticas publicas.

Dessa forma, o trabalho do IIEB busca con-
tribuir com a formacao de um modelo de cres-
cimento equilibrado para o Pais que tenha como
base a utilizacao dos recursos naturais de for-
ma sustentavel.

Equipe do IIEB (da esquerda para a
direita, de baixo para cima):

Leila Soraya Menezes,

Filomeno Martinho Xavier,

Maria José Gontijo, Janilda Cavalcante,
Hans Dorresteijn, Eliel de Lima,

Rita Martins, Camila Pinheiro de Castro
e Wladia Brito.



Historico

O Instituto Internacional de Educacdo do
Brasil — I1EB, sediado em Brasilia, foi criado em
1998, em consequiéncia da necessidade de dar
uma forma institucional a cooperacio que a
USAID vinha desenvolvendo desde 1989 nesta
area, por intermédio da State University of
New York (SUNY) e o World Wildlife Fund
(WWEFUS). O enfoque dessa cooperacao ame-
ricana era, e continua sendo, a capacitacao de
brasileiros na area ambiental por meio de cursos
e pesquisas dentro e fora do Pais. Essa acao ¢é
executada no ambito do Programa Natureza e
Sociedade.

Em 2000, o IIEB assinou um contrato com
a Embaixada do Reino dos Paises Baixos para
a realizacao do Programa de Apoio ao De-
senvolvimento Institucional e Sustentdvel
(Padis), que procura dar uma solucao “tailor
made” ao desenvolvimento institucional de
ONGs ambientalistas, 6rgaos governamentais
e setor privado que atuam em conjunto para
o enfrentamento dos desafios socioambientais
de modo sustentavel.

No ano de 2001, a cooperacao entre a Em-
baixada e o Instituto foi ampliada, estenden-
do-se também em apoio institucional ao IIEB.
Este novo contrato, além de manter o apoio ao
PADIS, deu inicio aos programas Pronegdcios
e Mudaclima e assegurou a participacao da
Embaixada no Programa Natureza e Sociedade.




Cursos de
aperfeicoamento

e capacitacao
realizados pelo IIEB

O IIEB oferece, periodicamente, vdrios cursos
de aperfeicoamento e capacitacao. Sao treina-
mentos que usam uma abordagem académica
multidisciplinar, permitindo aos alunos analisar
e testar ferramentas juridicas, econdmicas e de
comunicacao. Sao oferecidos a técnicos dos
setores publico e privado, assim como a acadé-
micos e membros de organizacoes nao-gover-
namentais com atividades na area ambiental.

No ano de 2001, foram oferecidos os seguintes
cursos:

IV Curso de Aperfeicoamento
em Politica Ambiental

Tem como objetivo proporcionar aos especia-
listas selecionados a oportunidade de estudar
a politica ambiental brasileira como uma poli-
tica publica, considerando suas inter-relacoes
com os sistemas fisico e bioldgico, politico e
social. Por isso, o foco é a politica executada
no Brasil, suas repercussoes internacionais, e
as inovacoes e os instrumentos disponiveis para
a formacao, implementacdo e avaliacao dessa
politica ambiental. O curso mantém um quadro
de professores e facilitadores, em sua maioria
oriundos de universidades federais brasileiras
e Orgaos governamentais.

Espera-se que os participantes conscientizem-se
da necessidade e dos principios das politicas de
desenvolvimento sustentavel, conhecam os
fundamentos e a dinamica da politica ambiental
brasileira e adquiram capacidade de entender
e participar de debates sobre este tema, con-
tribuindo para o aperfeicoamento de sua for-
mulacdo, implementacao e avaliacao.

A metodologia do curso estd estruturada em
torno de duas abordagens pedagogicas. A primeira
delas utiliza palestras realizadas por especialistas
das respectivas dreas. A segunda técnica utilizada
corresponde a trabalhos de grupos, organizados
a partir da escolha de temas definidos pelos
estudantes, com orientacao de facilitadores. Os
grupos de trabalhos pesquisam e propoem po-
liticas publicas em torno das temadticas escolhidas.

O IV Curso de Politica Ambiental realizou-
se em Brasilia, DE nos periodos de 23 a 29 de
setembro (primeira fase) e de 28 de outubro
a 4 de novembro de 2001 (segunda fase), e
contou com a participacao de 26 profissionais
da area ambiental, selecionados a partir de um
total de 176 candidatos. Sao eles:

Antonia do Socorro Pena da Gama
Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia (IPAM)

Elaine Castelo Branco Souza
Ministério Publico do Estado do Para

Elio Schefller
Acéo Ecolégica Guaporé — Ecoporé — projeto Campanha de
Valorizacdo das Reservas Legais e Matas Ciliares

Eunice Elisete Gugelmin
Prefeitura Municipal de Nobres

Fani Mamede
Ministério do Desenvolvimento Agrario/Secretaria
da Agricultura Familiar (SAF/PRONAF)

Fernanda do Socorro Santos Ferreira
Instituto Ecolégica

Francisco de Assis Sobrinho
Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura de Rondonia (FETAGRO)

Glaucia Helena Fernandes Seixas
Instituto de Meio Ambiente — Pantanal, Secretaria de Estado do Meio
Ambiente, Turismo e Cultura



José Augusto De Castro Tosato
Centro de Estudos e Pesquisas para o
Desenvolvimento do Extremo Sul da Bahia
(CEPEDES)

José Ferraz da Silva
Bahia Sul Celulose S/A

Josélio Riker
Casa Familiar Rural de Uruara

Juliana Dalboni Rocha
Cooperativa dos Trabalhadores
Ambientalistas de Alagoas (COOTRAM)

Livia Isabele Mayer Blaskevicz
Presidéncia da Republica — Gabinete
de Seguranca Institucional

Maria Alice Corréa Tocantins Resende
Geréncia do Programa de Desenvolvimento
Agroambiental do Estado de Mato Grosso
(PRODEAGRO)

Marcelo Oliveira Lacerda
Ministério do Meio Ambiente

Mario Edson G. Carvalho
Prefeitura de Sdo Gongalo

Mauricio Joao da Silva
Comercial e Agricola Paineiras LTDA
(Grupo Suzano de Papel e Celulose)

Myriam Jacqueline Villarreal

Grupo de Pesquisa e Extensdo em Sistemas

Agroflorestais do Acre (PESACRE)

Newton Marcelo Nascimento dos Santos

Instituto de Estudos Socioambientais (IESA)

Roberto Hoffmann Palmieri
Instituto de Manejo e Certificacdo
Florestal e Agricola

Rodrigo Borges Santana
Cémara Municipal de Goias

Rodrigo Hermeto Corréa Dolabella
EMATER

Rosa Maria Roldan S. Isabel
Central Unica dos Trabalhadores (CUT)

Sanderson Alberto Medeiros Leitdo
Grupo de Trabalho Amazonico (GTA)

Soraya Vanini Tupinamba
Instituto TERRAMAR

Ticiana Imbroisi
Instituto Socioambiental (ISA)

Disciplinas oferecidas e tematicas abordadas pelo curso de Politica Ambiental

Topico Horas/aula
1. Principais ideologias de desenvolvimento 4
2. Conceitos basicos de Ecologia Politica 4
3. Os problemas ambientais contemporaneos
3.1. Agenda verde 4
3.2. Agenda marrom 4
3.3. Populacdo e meio ambiente 4

MODULO II: Politicas Publicas e Seus Atores Sociais
1. Introdugdo as politicas publicas

2. Politica ambiental como politica publica

3. Politicas de desenvolvimento sustentavel

4. Principais atores na politica ambiental brasileira
5. Principios de economia ecoldgica

I A ENENES

MODULO IlI: Politica Ambiental no Brasil e no Mundo
1. Fundamentos de direito ambiental
2. Politica nacional de meio ambiente
2.1. Sistema nacional de meio ambiente
2.2. Instrumentos utilizados 8
2.3. Estudo de caso: Zoneamento
3. Politicas setoriais na sua dimensdo ambiental
3.1 Setor Agricola/Fundiaria
3.2. Setor Urbano/Regional
3.3. Recursos Hidricos
4. Governanca ambiental no mundo globalizado

MODULO IV: Conflitos Socioambientais

N

INAFNY NG IS

1. Processos de resolucdo de conflito socioambiental 18
1. Apresentacdes individuais das atividades ef/ou projetos dos participantes 6
2. Trabalho em grupo sobre um tema especifico 26
3. Apresentacdo dos resultados em plendria 6
TOTAL 140

No ano de 2001, as tematicas abordadas pelos Grupos de Trabalho foram:

Tematicas Trabalhos desenvolvidos

Recursos Hidricos Gestdo dos Recursos Hidricos no Brasil: Especificidades

Regionais e Desafios dos Processos Participativos

Politicas Municipais e
Movimentos Sociais

Agenda 21 Local no Brasil: Utopia versus Realidades

Politica Ambiental Desafios da Gestdo Ambiental nos Municipios

Gestio Ambiental e Areas Protegidas | Eco-humanizacdo do Processo de Regularizagio Fundiria

Agricultura Sustentavel e Florestal 0 Papel das Minorias na Construcéo de um Novo Modelo
de Uso Sustentavel do Solo
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Il Curso de Aperfeicoamento
em Direito Ambiental

O curso visa preparar advogados e demais
profissionais, que trabalham na drea juridica
publica e privada, para a obtencao de resulta-
dos efetivos em acdes ambientais, melhorando,
assim, a utilizacao da legislacao ambiental no
Pais. Os participantes tém a oportunidade de
conhecer as ferramentas juridicas disponiveis para
a preservacao do meio ambiente bem como as
formas e a conveniéncia de sua utilizacio.

Os participantes estardo aptos a entender
melhor o panorama da conservacao da nature-
za e 0s sistemas nacional e regional de politica
ambiental. Conseguirao avaliar as areas de acao
prioritaria por terem desenvolvido uma visao
estratégica do processo e dos instrumentos juri-
dicos de protecao ambiental, incluindo meca-
nismos de prevencao e repressao as infracoes
e crimes ecologicos.

O II Curso de Direito Ambiental realizou-se
em Belém, PA, no periodo de 2 a 9 de dezembro
de 2001, e contou com a participacao de 30
profissionais da area ambiental, selecionados a
partir de um total de 57 candidatos. Sao eles:

Adauto Goncalves dos Santos

Argonautas Associacdo Ambientalista da Amazonia
Albely Miranda Lobato

Ministério Pdblico do Estado do Para

Alcione Cristina Costa Sousa

Secretaria Municipal de Turismo e Meio Ambiente

Alex Nunes de Figueiredo
Ministério Publico do Estado de Rondbnia

Antéonia do Socorro Pena da Gama
Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazdnia

Cassiana de Aben-Athar Pires Gomes
Sociedade Pesquisa em Vida Selvagem e Educacdo Ambiental

César Augusto D’Arruda
Fundacdo Estadual do Meio Ambiente

Edvaldo de Azevedo Souza
Secretaria de Estado do Meio Ambiente

Edvaldo Souto da Silva
Jupara Assessoria para o Desenvolvimento
Agroecolégico de Comunidades Rurais

Erika Borba Breyer
Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco

Fernando Albertoni Bildia da Silva
Policia Militar do Para — Batalhdo de Policiamento Ambiental

Francine Damasceno Pinheiro
Instituto de Terras do Estado de Minas Gerais

Girolamo Domenico Treccani
Fase Projeto Gurupa

José Lincoln Trigo Delgado de Almeida
Associacdo dos Advogados de S&o José dos Campos — Camara
do Meio Ambiente

José Maria Costa Lima Junior
Ministério Publico do Estado do Para

José Messias Gomes de Melo
Policia Militar do Para — Batalhdo de Policiamento Ambiental

Keyla Carvalho de Albuquerque
Ministério Publico do Estado do Para

Léa Cristina M.da Rocha
Ministério Publico do Estado do Para

Liana da Silva Rodrigues
Sociedade Paraense de Defesa dos Direitos Humanos

Marcelo Moreira dos Santos
Ministério Publico do Estado do Amapa

Marcia Guerra Monteiro
Universidade Federal de Minas Gerais

Marcio André Facin

Brigada Militar do Rio Grande do Sul
Maria Cecilia Filipini

Conselho Indigenista Missionario

Maria Dioneide Costa
Centro de Defesa dos Direitos Humanos Raizes e Asas

Maria Trindade Gomes Ferreira
Comisséo Pastoral da Terra Araguaia

Othon Fialho Blessmann
Ecotrépica — Fundagdo de Apoio a Vida nos Tropicos

Quintino Farias da Costa Junior
Ministério Publico do Estado do Para

Richarles Caetano Rios
Campo Vale — Centro de Assessoria aos Movimentos
Populares do Vale do Jequitinhonha

Tatiana Brito Guimaraes
Universidade Federal do Para

Viviane Lobato Sobral
Tribunal Regional Eleitoral do Para



Disciplinas oferecidas pelo curso de Direito Ambiental

As aulas foram divididas em oito modulos, com palestras
e discussbes em grupo:

Topico Horas/aula
Nogdes de Conservacdo Ambiental 4
Principios Gerais de Direito Ambiental 4
Politica Nacional do Meio Ambiente 8
Biodiversidade 8
Bens Ambientais 8
Areas Protegidas 8
Poluicédo 4
Responsabilidade por danos ambientais 16
TOTAL 60

V Curso de Comunicacao
e Meio Ambiente

Um dos importantes meios de promover a
formacao e a participacao da sociedade nas
questoes ambientais é a imprensa. Por seu
carater informativo, opinativo e formativo, esse
instrumento é indispensavel para técnicos e
gestores nos varios projetos ambientais do
Brasil. Com o objetivo de proporcionar uma
visdo das varias midias existentes e disponiveis
aos profissionais brasileiros bem como do
publico a que se destinam, o IIEB, em parceria
com o WWE/Brasil, oferece este curso. Ele
explica quais sao as ferramentas de comunica-
cao disponiveis no mercado, os diferentes
publicos a que se destinam, como e quando
usa-las corretamente.

Os participantes serdo capazes de entender
os cendrios presentes e futuros da comunicacao,
de compreender o processo de comunicaciao
das organizacoes, de mapear os principais
publicos-alvo, de manejar as ferramentas de
comunicacao existentes, de conhecer e debater
novas e velhas midias e de melhorar a relacao
de sua instituicao com os jornalistas.

A metodologia utilizada consiste em aulas
teoricas divididas em modulos e complemen-
tadas com leituras e oficinas praticas de radio,
TV, Internet e releases. No final do curso, os
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participantes sao divididos em cinco grupos
com a finalidade de criar um plano de comu-
nicacao dirigido a uma instituicao escolhida.

O V Curso de Comunicacdo e Meio Ambiente
realizou-se em Brasilia, no periodo de 12 a 16
de outubro de 2001, e contou com a participa-
cao de 24 profissionais, na sua maioria técnicos
de organizacoes governamentais e niao-gover-
namentais, de empresas privadas e instituicoes
académicas, cujas atividades atuais estao direta-
mente relacionadas a projetos ambientais. O IIEB
recebeu um total de 82 candidatos. Os participan-
tes do curso sao:
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Adriana de Araujo Maximiano
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA)

Ana Luzinete Pereira da Silva
Grupo de Assessoria Técnica e Estudos em
Habitacdo e Urbanismo — Terra e teto

André Gualda e Oliveira
Programa-piloto para Protecdo das Florestas Tropicais do Brasil (PPG7)

Ansleiria Rodrigues Ferreira
Diocese de Santarém/Projeto Radio pela Educacédo

Carlota Cristina da Silva Brito
Museu Paraense Emilio Goeldi (MCT)

Dagoberto Arraes Gutemberg de Oliveira
IBAMA

Dermeval Gervasio de Oliveira
Fundacéo de Desenvolvimento Integrado do So Francisco (FUNDIFRAN)

Elaine Souza Resende
Universidade do Estado de Mato Grosso (Unemat)

Fabiana Cerqueira Nogueira de Sa
Prefeitura Municipal do Jaboatdo dos Guararapes (PMJG)

Giselda Maria de Castro Lima
Instituto TERRAMAR

Glaucio Teixeira Brandao
Prefeitura Municipal de S&o Goncalo

Heloiza Beatriz Cruz dos Reis
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ)

Conteutdos dos contemplados
no curso Ferramentas da
Comunicacao

A Comunicacao hoje e no futuro
proximo: impactos e tendéncias

Noticia jornalistica: O que ¢ noticia? Como
divulgar? A relacdo jornalista X fonte. Como
lidar com fatos incomodos e noticias incorretas;

O planejamento da Comunicacao — papel e
funcionamento da Assessoria de comunicacao;
a Comunicacao do WWE

Midia impressa: Tipos de veiculo, como fun-
cionam as redacoes de jornal, o que é noticia
para a grande imprensa.

Radio: Importancia da radio como formadora
de opiniao, tipos e funcionamento das emisso-
ras e de programacao jornalistica, a construcao
de imagens com palavras e sons.

Televisao: As principais emissoras e redes de
TV, os principais telejornais e outros progra-

Krisha Leitao Vieira
Secretaria Executiva de Floresta e Extrativismo (SEFE)

Marcia Soares da Silva
Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO)

Maria do Socorro de Andrade Silva
Museu Paraense Emilio Goeldi

Mauricilia Pereira da Silva
Embrapa Acre

Mércia Deline Macédo da Silva
Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazonia (IMAZON)

Narcelio Robson de Melo
Instituto Pro-Desenvolvimento Integrado e Sustentavel

Oscar Hernan Artaza Barrios
Instituto de Estudos Socioambientais do Sul da Bahia (IESB)

Paulo Sérgio Maroti
Associacdo Amigos do Jatai

Pedro Lima Rodrigues
Fundacdo Nacional do Indio (FUNAI)

Priscila Mendes Zidan
Instituto de Engenharia Nuclear

Rabia Resende Martins
Prefeitura Municipal de Mineiros/Secretaria
Municipal do Meio Ambiente, Cultura e Turismo

Victoria Von Heuss - Bloesst
Ministério do Meio Ambiente

mas jornalisticos, a imagem e o movimento na
TV, o horéario e o tempo na TV.

Internet: o website, os veiculos on line, espaco
e tempo na rede.

Oficinas de texto, radio, TV e Internet.

A visao do jornalista sobre a cobertura da area
ambiental.

Diagnostico e planejamento da comunicacao:
estratégia, objetivos e metas, publicos-alvo, pro-
dutos e eventos, avaliacao.



Il Curso Ferramentas
Economicas para a
Conservacao de
Ecossistemas Tropicais

Esse curso foi desenhado para discutir acoes e
alternativas que incorporam conceitos economicos
e ecologicos, de modo a superar os obstaculos
que nos separam do paradigma de desenvolvi-
mento sustentdvel. Diante deste desafio, o Curso
oferece as ferramentas de analise econdomica que
permitam entender como e por que 0S ecossis-
temas sao fragmentados e o meio ambiente é
degradado. A idéia é propor alternativas de uso
dos recursos naturais que sejam ambiental e
economicamente viaveis.

No ano de 2001, a iniciativa do II Curso de
Ferramentas Economicas ficou a cargo do IIEB,
em parceria com Conservation Strategy Found
(CSF) e Instituto de Estudos Socioambientais
do Sul da Bahia (IESB).

O curso engloba aulas tedricas, palestras,
andlises de casos, visitas de campo e dinamica
de grupo. Os participantes recebem treinamen-
to em teoria econdmica e aprendem aspectos
aplicados de economia ambiental, sempre com
énfase nos problemas brasileiros.

E oferecido a profissionais da drea ambiental,
cujas atividades estejam diretamente ligadas a
conservacao do meio ambiente e cujas decisoes
tenham impacto direto ou indireto sobre o ge-
renciamento de recursos naturais.

O II Curso de Ferramentas Econdmicas para
a Conservacao dos Ecossistemas Tropicais no
Brasil realizou-se em Itacaré/BA, no periodo de
15 a 30 de novembro de 2001. Participaram do
curso 20 profissionais de todo o Pais, selecio-
nados dentre um total de 75 candidatos. Sao eles:

Alexandre Gori Maia
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)

Amilcar Barbosa da Rocha
Associacdo Ambientalista Baiacu de Espinhos

Atila Kaiser Coutinho
Instituto Internacional de Educacdo do Brasil (IIEB)
e Instituto Ecoplan (OSCIP)

Cristina Adams

Laboratorio de Estudos Evolutivos Humanos - Instituto
de Biociéncias, USP

Cristina Ebersbach Aznar

Federacdo das Associacdes de Recuperacdo Florestal
do Estado de Sao Paulo (FARESP)

Eduardo Marcelino Ventura Veado
Associacdo Pro-Estacdo Bioldgica de Caratinga (ApEBC)

Eloina Neri de Matos 13
Instituto de Estudos Socioambientais do Sul da Bahia (IESB)

Gerardo Angel Bressan Smith
Centro de Recursos Ambientais (CRA)

José Carlos da Costa Rodrigues
Centro de Trabalho Indigenista (CTI)

José Carlos Grin
Associacdo Trescoroense de Protecdo ao Ambiente Natural (ASTEPAN)

Kelly Elaine dos Santos
Instituto de Pesquisas Ecoldgicas (IPE)

Lucia Tereza Ribeiro do Rosario
Instituto de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica

Marcelo Zamboni Hildebrand
IESB

Marcos Rodolfo Amend
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua

Maria Leticia de Souza Paraiso
Secretaria do Meio Ambiente

Marta Costa dos Santos
Empresa de Cambio e Turismo (EMCAMTUR)

Myriam Mousinho Furtado Gomes
Conservation International do Brasil

Nelson de Almeida Junior
Secretaria de Meio Ambiente e Turismo de Corumba (SEMATUR)

Renato Magalhées de Oliveira Souza
Servico de Assessoria a Organizacdes Populares Rurais (SASOP)

Rogerio Vargas Motta
Associacdo de Defesa Etnoambiental — Kanindé
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Os conteudos do Il Curso de Ferramentas Econdmicas

Tema Conteudo

Microeconomia - Conceitos introdutorios

- Estudo de caso: ilustrando a relacdo entre economia e conservacao
- Falhas do mercado e Desconto
- Debate: Politicas macroecondmicas e a conservacao

Economia de recursos florestais - Introducdo, conceitos fundamentais

- Certificacdo

- Estudo de caso: Concessdes florestais
- Desenvolver propostas para a politica florestal
- Produtos florestais ndo-madeireiros: instrumentos econémicos

- Visita de campo: floresta de piacava
- Desenvolver estratégia para conservar florestas de piacava

Valoracdo ambiental - Introducéo: usos e limitacdes das técnicas de valoragcdo

- Métodos de valoracao: custo de viagem, valoracdo contingente, precos hedonicos etc.
- Métodos de valoracao

Andlise de custo/beneficio - Introducgdo, conceitos basicos

- Estudo de caso: Analise de custo/beneficio sobre o Ecoparque de Una
- Visita de campo: Avaliacdo econdmica de um investimento
conservacionista: o Ecoparque de Una

Estratégias de Negociagdo utilizando - Estudo de caso: Fortalecimento social como instrumento de intervencédo

dados econdmicos

em politicas publicas: o caso de Marau

V Oficina de Manejo Florestal
Comunitario na Amazonia

Estudos recentes apontam o manejo florestal
como alternativa de desenvolvimento rural para
aregiao Amazonica. Esta é também uma alterna-
tiva que torna compativel os beneficios vindos
da producio florestal com a manutencao dos
servicos florestais. Porém, o desenvolvimento
rural so sera possivel se vier acompanhado de
avancos socioambientais e economicos relaci-
onados com as comunidades.

As oficinas de Manejo Florestal nasceram da
necessidade de se criar um espaco de interlo-
cucao entre projetos de manejo florestal co-
munitarios atuantes na Amazonia. Este forum
representa uma iniciativa inovadora com o ob-
jetivo de reunir e compartilhar experiéncias e
conhecimentos locais e pensar solucoes para
problemas comuns enfrentados pelas comunida-
des no uso comunitario dos recursos florestais.

NS FAMILIAS GURyPy
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A V Oficina de Manejo Florestal Comunita-
rio na Amazonia foi realizada pelo IIEB em
parceria com a FASE Gurupad, com apoio do
ProManejo (PPG7). A oficina aconteceu em
Gurupd, PA, no periodo de 26 a 21 de agosto
de 2001.

Dentre os topicos discutidos durante a V
Oficina, destacam-se: oportunidades de merca-
do para o MFC; certificacao florestal para o
MEC; relacao de género no MFC; aspectos legais
do MFC; analises das atividades e resultados
dos projetos de MFC; relacoes comunidades



versus entidades de apoio; e alternativas de
atividades extrativistas, tais como apicultura e
artesanato com restos de madeira.

O evento contou com a participacao de 48
pessoas, dentre as quais representantes técnicos
e comunitarios dos projetos, além de financia-

dores e empresarios. Sao eles:

Almir Flesca de Freitas
André de Freitas

Antonio Carlos Hummel
Antdnio Oviedo

Calixto Pinto de Souza
Carlos Augusto Ramos
Cassio Cezari

Claudio Soares de Oliveira
Cléo Mota

Dinaelson Nunes Carvalho
Domingos Savio Macedo
Edson Vidal

Francisco Cavalcante
GirolamoTreccani

Guilherme Gomide

Iranes dos Santos Nascimento
Jodo Santos da Costa

Jonas L. da Cruz

José Maria dos Santos

José Pedro Rosario Monteiro

Manuel Amaral

Manuel Pantoja da Costa
Marcelo Zanetti

Marcus Vinicius

Marisania Ferreira Viana
Marluce Souza de Oliveira
Maximiliano Roncoleta
Natalino da Silva Reis
Nestor Marques Gongalves
Nilson Mendes

Paulo Oliveira

Pedro Buzzi Lion

Pedro de Oliveira Souza
Pedro Pereira

Richardson Figueiredo
Rogério Puerta

Rubens Gomes

Santos Pastana de Souza
Selma Gomes

Soraia Mello

Tetina Secundino

Valdecy Santarosa de Souza
Vitoria Castro

Waldicléia Sobral

José Santos Fonseca
Josinaldo Sales Ribeiro
Jucirene Bandeiras

Manoel Jodo Pantoja de Souza

Como produto da V Oficina foi elaborada a
Carta de Gurupa, assinada pelas instituicoes
participantes, com o objetivo de chamar a
atencao do Governo Brasileiro para os cuida-
dos necessarios na implantacdo de uma Agenda
Amazonica de Manejo Florestal Comunitadrio.
Ela foi entregue ao Presidente do IBAMA. Segue
abaixo a integra da Carta.

CARTA DE GURUPA

Nos ultimos cinco anos, varias comunidades rurais vém desenvolvendo
0 Manejo Florestal e construindo referéncias para a definicdo de politicas
publicas voltadas a conservacéo dos recursos florestais na Amazonia. Estas
iniciativas pioneiras vém se articulando nas Oficinas de Manejo Florestal
Comunitario que, realizadas anualmente, constituem-se no principal férum
de discussdo e promocédo do Manejo Florestal Comunitario na Amazonia.

Com a participacéo de associacoes e cooperativas de produtores, movi-
mento sindical dos trabalhadores rurais, entidades de representacéo e apoio,
Governo, institutos de pesquisa e agéncias de financiamento, estas Oficinas
vém propiciando a elaboracdo de estratégias e pautando acées comuns
que resultaram em iniciativas concretas para viabilizar o Manejo Florestal
comunitario. A atual legislacdo, a implementacdo de linha de crédito de
custeio, a abertura de mercado e a elaboracdo de referenciais técnicos para
0 manejo apresentam-se como as principais conquistas deste processo e
constituem-se, hoje, em instrumentos importantes de promocao do Mane-
jo Florestal comunitario.

Neste momento em que o Governo Brasileiro tem identificado o0 Manejo
Florestal comunitario como proposta para conter o desmatamento e promo-
ver a conservacédo das florestas naturais, a experiéncia em consolidacdo
das 12 (doze) iniciativas pioneiras existentes em todos os estados da Amazo-
nia torna-se fundamental.

Reunidos no municipio de Gurupa (PA), entre 26 e 31 de agosto de
2001 durante a 520ficina de Manejo Florestal Comunitario, estas iniciati-
vas chamam a atencdo para os principais desafios na implementacéo de
um programa governamental de promocédo do Manejo Florestal comunita-
rio, que deverdo:

atender as demandas de organizagdo da base produtiva das comunidades
rurais, fortalecendo suas atividades tradicionais (o multiuso dos recursos
florestais e os produtos florestais como parte de seu sistema de producéo);
garantir a regularizacao da terra sequndo a ocupacao tradicional das
comunidades rurais;
garantir a assisténcia técnica gratuita para a elaboracgdo, implantacédo e
monitoramento dos Planos de Manejo Florestal Comunitario;
garantir a assisténcia juridica gratuita para a regularizacao fundiaria e
demais procedimentos juridico-administrativos necessarios para a legali-
zacdo dos Planos de Manejo Florestal Comunitario;
garantir a capacitacdo das comunidades rurais e suas entidades represen-
tativas para a gestdo e o manejo dos recursos naturais de seus territdrios;
garantir que o Ibama crie estrutura e mecanismos especificos para a
promogao do Manejo Florestal Comunitario (Nucleos Regionais), tendo
em vista o seu carater socioambiental; dar um tratamento diferenciado
ao Manejo Florestal Comunitario, agilizando sua tramitagao e atuando
de forma educativa;
garantir a participacdo das organizacdes representativas dos trabalhadores
rurais (sindicatos e federagdes) na elaboragio e fiscalizagdo de normas e
legislacdo especifica do Manejo Florestal Comunitario;

® garantir a representacdo destas iniciativas pioneiras na gestao de programas
governamentais de promogdo do Manejo Florestal Comunitario.

Gurupd (PA), 31 de agosto de 2001
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Perspectivas do lIEB
para os cursos em 2002

No ano de 2002, o IIEB pretende realizar o
VI Curso de Comunicacao e Meio Ambiente,
o III Curso de Direito Ambiental, V Curso de
Politica Ambiental, VI Oficina de Manejo Flo-
restal Comunitdrio e mais uma versao do Curso
de Ferramentas Economicas.

O IIEB preve a revisao da metodologia apli-
cada em seus cursos de capacitacao, objetivando
a dinamizacdo dos conteudos, e também tem
perspectivas de criar cursos de atualizacao para
que os ex-participantes possam se reciclar.

O Instituto tem como proposta o lancamento
do livro “Politicas Ambientais no Brasil: Anali-
ses, Experiéncias e Propostas”. Esta publicacao
reunird alguns trabalhos apresentados por ex-
participantes dos quatro cursos de Politica
Ambiental realizados pelo IIEB.

Indicadores de avaliacdo dos treinamentos do IIEB em 2001

Longo Prazo Curto Prazo Institucionais | Cursos e Oficinas do IIEB Totais
Pessoas/Més 372,61 52,96 544,96 93,79 1064,32
Total de participantes 33 67 2021 197 2301
Mulheres 19 37 849 83 980
Homens 14 30 1172 114 1320
Multiplicadores 9 16 1219 132 1366
Nao-multiplicadores 24 51 802 65 935
2° grau completo 32 66 1592 190 1864
2° grau incompleto 1 1 429 7 437
Mulheres
2° grau completo 19 37 689 79 816
Multiplicadoras 3 1 450 66 524
2° grau incompleto 0 0 160 4 164
Ndo-multiplicadoras 16 26 399 17 456
Homens
2° grau completo 13 29 903 1 1048
Multiplicadores 6 5 769 66 842
2° grau incompleto 1 1 269 3 273
Néo-multiplicadores 8 25 403 48 479




Longo prazo

. Curto prazo
I cursos e oficinas do IIEB

Institucionais

Homens [Jj

Mulheres [l

Como os indicadores do
IIEB foram calculados

Os indicadores de 2001 tém com base infor-
macoes retiradas do Banco de Dados Geral do
IIEB, construido em Access. Para cada individuo
apoiado, é mantido um registro do indicador
quantitativo (tempo de treinamento) bem como
do descritivo (masculino/feminino, segundo
grau completo, multiplicador etc.). Para os
apoios institucionais, uma lista de participantes
¢ apresentada pela organizacao responsavel pelo
treinamento em forma de tabela. As tabelas
fornecem os indicadores descritivos para cada
individuo e o indicador quantitativo de tempo
de treinamento para todo o grupo. O calculo
dos indicadores é feito por meio de formula
inserida no banco de dados. O cdlculo de
pessoas/més é feito com base no més de 28 dias
— metodologia utilizada pela USAID.

Resumo de indicadores

Em 2001, o IIEB treinou um total de 2.300
pessoas, dentre as quais 1.366 definem-se
multiplicadoras do conhecimento adquirido.

Um total de 980 mulheres receberam treina-
mento, sendo que 816, desse total, possuem
segundo grau completo, 164 nao completaram
o ensino médio e 524 definem-se multiplica-
doras dos conhecimentos adquiridos.

Um total de 1.320 homens receberam treina-
mento, sendo que 1.048 desse total possuem
segundo grau completo, 273 nao completaram
o ensino médio e 842 definem-se multiplica-
dores dos conhecimentos adquiridos.

Em 2001, o resultado dos indicadores de
treinamento aponta para um total de 1.064,32
pessoas/més, sendo 372,61 de Longo Prazo,
52,96 de Curto Prazo, 544,96 Institucionais e
93,79 de Cursos e Oficinas.
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Programas
implementados pelo IIEB

O IIEB tem procurado aumentar o impacto
de seus treinamentos reunindo grupos de di-
ferentes segmentos, incentivando a formacao
de parcerias, fortalecendo os espacos publicos
de tomadas de decisoes, qualificando pessoas
e organizacoes e promovendo eventos para a
discussao das politicas publicas.

O Instituto também desenvolve seus progra-
mas contribuindo para que os 6rgaos publicos,
na esfera local, possam ser eficientes, transpa-
rentes, descentralizados e capazes em suas
atividades de comunicacao, negociacao e dialo-
go com a populacao e as organizacdes sociais.
Além disso, os programas do IIEB também pro-
curam ajudar o setor privado a superar dificul-
dades, tensoes e conflitos com os interesses
coletivos, visando ao desenvolvimento ambien-
tal sustentavel.

Atualmente, o IIEB desenvolve quatro progra-
mas para a formacao e o treinamento de profissio-
nais, educacio e desenvolvimento comunitario,
capacitacdo e apoio a pesquisa e fortalecimento
de organizacoes da sociedade civil e governa-
mentais. Esses programas obedecem a linhas
de acdo interdependentes e complementares.

Os programas, atualmente, em execucao:

e Programa Natureza e Sociedade (PNS)

e Programa Mudancas Climaticas (Mudaclima)

e Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional e Sustentavel (Padis)

Desenvolvimento sustentavel

e Conservacao e uso e Desenvolvimento
sustentavel dos institucional para
recursos naturais o desenvolvimento

sustentavel

e Administracao e Mudangas
de negécios climaticas globais
ambientalmente
sustentaveis

Educacdo: mudancas de praticas e atitudes facilitadas com
treinamentos, capacitacao, assessoria técnica e intercambios




O Programa Natureza e
Sociedade (PNS) vem sendo
executado, desde 1989, em
parceria com a State Univer-
sity of New York — SUNY/
International Development
Group — IDG, com o apoio
financeiro da United States
Agency for International
Development — USAID, e, a
partir de 1995, com a parceria do WWEF Brasil.

A partir de julho de 2001, o Programa Natureza
e Sociedade passou a receber fundos também
do Governo Holandés como parte do programa
de cooperacao IIEB e Embaixada do Reino dos
Paises Baixos.

Janilda Cavalcante
Coordenadora do PNS

"0 curso cumpriu seu objetivo, possibilitando-me
realizar contatos para a realizagdo de parcerias, conhe-
cendo e contatando profissionais do setor; conhecendo
trabalhos e projetos atuais desenvolvidos na area de
manejo de florestas tropicais e, principalmente,
conhecendo e avaliando de forma critica o formato
de um curso de padrao internacional, o que podera
ser muito util na implementacdo do MBA Florestal."

Ana Patricia Cota Gomes

Ill International Intensive Course on Diversified
Management of Natural Tropical Forests

CATIE, Costa Rica

Objetivos do Programa
Natureza e Sociedade

O principal objetivo do PNS é contribuir para
a formacao de profissionais capacitados, qualifi-
cados e comprometidos com a questao ambiental.
Com base nessa meta, o Programa apoéia pesqui-
sadores, lideres comunitdrios e profissionais de
ONGs e de organizacoes governamentais para
que adquiram novos conhecimentos na drea
ambiental. O PNS apdia também propostas institu-
cionais de capacitacao e treinamento do quadro
técnico de organizacoes ou de seus puiblicos-alvo.

Essa experiéncia tem permitido ao IIEB acu-
mular conhecimentos diversos e praticas iné-
ditas em todos os aspectos de capacitacao de
recursos humanos na area socioambiental.

Organizacao do Programa
Natureza e Sociedade

Trés vezes ao ano é aberto um edital para a
selecio de propostas de apoio para diversas
atividades de estudos ambientais.

Um Comité de Selecao, constituido exclusiva-
mente para esse fim, retine-se trés vezes por
ano para avaliar os pedidos e decidir quais
apoios serao concedidos pelo Programa.

As propostas enviadas fora de prazo também
sao avaliadas pelo Comité em regime emergen-
cial, visando a um possivel apoio no periodo.

Os pedidos selecionados recebem apoio na
forma de concessao de bolsas. Hoje, o Progra-
ma atende a duas modalidades: Treinamento
de Longo Prazo e Bolsa Aperfeicoamento.




Treinamento de Longo Prazo

Dirigido ao aperfeicoamento académico de
estudantes com bom curriculo e profissionais
que se destacam como lideres na darea ambiental.
Essa modalidade oferece bolsas para a realiza-
cao de cursos de mestrado, doutorado ou de
especializacio. Também é oferecido apoio a
programas “sanduiche”, no qual o participante
estuda em uma universidade brasileira e rea-
liza parte dos estudos em uma universidade
estrangeira.

Bolsa Aperfeicoamento

Essa linha de acdo é também voltada ao
aperfeicoamento profissional de lideres comu-
nitarios, técnicos ou extensionistas, pesquisa-
dores, dirigentes ou outros profissionais com,
pelo menos, dois anos de experiéncia na area
de conservacao. Sdo apoiadas participacoes em
cursos de curta duracao, apresentacoes de tra-
balhos em congressos, trocas de experiéncia
pratica, programas de visitas, inclusive treina-
mentos no exterior.

Esse aperfeicoamento pode ser oferecido tanto
a um individuo como a um grupo de pessoas
ou instituicdo. A selecao levara em considera-
cdo tanto o potencial do candidato quanto o
do treinamento de gerar efeitos positivos sobre
os esforcos para a conservaciao da natureza e
do uso sustentavel dos recursos naturais.

“Buscar alternativas para evitar o desperdicio e melhorar a
vida néo sé dos povos da Amazénia, mas, sim, de todos os
cantos do planeta € a nossa principal meta. Saber usar
corretamente o que a natureza nos oferece € um desafio,
contudo ndo vamos dar oportunidade para o fracasso, pois é
subindo de degrau em degrau que vamos construir uma
sociedade capaz de superar as maiores dificuldades; e ndo
temos nenhuma duvida de que o crescimento desorde-
nado das cidades do mundo ¢ a principal causa das injusti-
cas sociais. Ndo ¢ tarefa facil chegar a um consenso, sé
que a melhor arma que temos a nosso favor é a educacéo
de nossa gente."

Venicio Maranhio Bentes
Estagidrio do Curso Técnico
em Manejo Florestal Comunitdrio

Atividades realizadas
pelo Programa Natureza
e Sociedade em 2001

Selecoes

O Comite de Selecdao reuniu-se em trés oca-
sides, no ano de 2001, para avaliar candidatos
e propostas ao Programa. Um total de 188
propostas institucionais e candidatos individu-
ais foram encaminhados para avaliacao, sendo
que 103 pedidos de apoio foram concedidos.

O Programa também recebeu um total de 32
pedidos de apoio emergenciais, fora dos prazos
normais de selecdo, dentre os quais, 30 foram
aprovados. Assim, houve um total de 133 apoi-
os diretos em 2001.

A distribuicdo de bolsas no ano de 2001 ficou assim:

Longo prazo Curto prazo Prazo total
Individuais 26 66 92
Institucionais 41 41
Total 26 107 133




Bolsistas de longo prazo apoiados em 2001

Nome Curso Inicio Término
Adriana Marques Canha Especializagdo em Educagdo para a Sustentabilidade 20/08/2001 20/08/2002
Aldeiza Lago dos Santos Pds-técnico Florestal da Amazonia 01/05/2001 15/04/2002
André da Silva Dias Mestrado em Manejo de Recursos Naturais 01/01/2000 30/12/2001
Antonia Mesquita Ferreira Treinamento Técnico Sobre a ldentificacdo de Espécies 01/07/2001 30/06/2002

de Plantas na Amazoénia
Apio de Aratjo Conte Castillo | Mestrado em Gestdo Econdmica do Meio Ambiente 13/01/2001 30/03/2002
Carlos Enrique Aragon Mestrado em Gestdo Econdmica do Meio Ambiente 13/01/2001 30/06/2002
Catarina Marcelo de Lima Amaral | Mestrado em Gestdo de Recursos Hidricos 01/01/2000 30/12/2001
Celso Franco Damasceno Especializagdo em Planejamento Ecoldgico 01/08/2000 30/08/2001

e Educacdo Ambiental
Clélia Regina Oliveira Guimardes | Mestrado em Gestdo Econémica do Meio Ambiente 01/08/2000 30/03/2002
Cristiane Franca de Souza Mestrado em Gestdo Econémica do Meio Ambiente 25/03/2000 25/12/2002
Dénnis Willian Santos da Silva Curso Pos-técnico Florestal da Amazdnia 01/03/2001 15/04/2002
Eirivelthon Santos Lima Mestrado em Ciéncias Florestais 15/07/2000 20/05/2002
Gina Maria Timdlheo Mestrado em Gestdo Econdmica do Meio Ambiente 25/03/2000 30/03/2002
da Costa Valmorbida
Gleison Pereira Viana Curso Pos-técnico Florestal da Amazdnia 01/03/2001 15/13/2002
Katia Carvalheiro Mestrado em Estudos Latino-americanos 03/08/1999 15/08/2001
Lucas Santana Treinamento Pratico em Fertilizantes Orgénicos 01/03/2001 31/12/2001
Maria da Penha Padovan Mestrado em Manejo Florestal e Conservacdo

da Biodiversidade 01/01/2000 31/12/2001
Maria de Jesus Almeida Treinamento Técnico sobre a Identificagdo 01/07/2001 30/06/2002
de Mendonca de Espécies de Plantas na Amaz6nia
Marisangela Pinto dos Anjos Curso Pos-técnico Florestal na Amazdnia 01/03/2001 15/04/2002
Nadia Calzolari Borges Mestrado em Gestdo Econdmica do Meio Ambiente 01/05/2001 31/03/2002
Nadja Maria Lepsch Estagio técnico sobre DNA de espécies arboreas 01/01/2001 31/03/2002
da Cunha Nascimento
Neila Soares da Silva Programa de Conservagdo e Desenvolvimento Tropical (TCD) 01/01/2001 31/12/2002
Nilza de Souza Miranda Curso Pés-técnico Florestal na Amazonia 01/03/2001 15/03/2002
Roberto Porro Doutorado em Antropologia Cultural 01/08/1999 31/08/2002
Romana Coelho de Araujo Mestrado em Gestido Econdmica do Meio Ambiente 01/01/2001 30/03/2002
Tania Mara Resende M. Silva Mestrado em Gestdo Econémica do Meio Ambiente 25/03/2000 31/03/2002
Thais Corral Politicas Publicas e Gestio 07/07/1999 04/09/2001
Wilson Cabral de Sousa Jr. Doutorado em Economia Ambiental Aplicada 15/19/2001 15/08/2002

“A participacdo no Congresso Internacional de Mamiferos na Africa do Sul nos rendeu bons frutos. N3o s6 pudemos expor nossos
trabalhos a criticas, como também pudemos criticar e trocar idéias com colegas de outros 42 paises. O Simpésio foi ainda mais
interessante porque muitas experiéncias em manejo e conservacao de carnivoros predadores de outros lugares podem ser tam-
bém aplicadas aqui. Mais uma vez, agradecemos ao IIEB pelo importante apoio que vem dando aos nossos trabalhos de campo
e na divulgacao de seus resultados.”

Anah Tereza Jacomo e Leandro Silveira
8" International Theriological Congress Sun City, South Africa




Bolsistas de curto prazo apoiados em 2001

Nome Treinamento Inicio Término

Alessandra Ramos Caiado Curso de Design Ecoldgico 17/09/2001 13/12/2001

Alex Bager Curso pratico de Introducdo ao Programa SPRING 17/09/2001 21/09/2001
Curso de Biologia da Conservagdo e Manejo 05/11/2001 07/12/2001
da Vida Silvestre
Curso de Banco de Dados Geografico 04/03/2002 | 08/03/2002

Ana Claudia Guimaraes Pesquisa em Geoprocessamento Aplicado 11/01/2001 18/01/2001

Bittencourt ao Planejamento e Gestdo Ambiental

Anael Aymoré Jacob Oficina sobre Radiometria de Vida Silvestre: Desenho e Analise | 18/03/2001 23/03/2001
Estudo sobre Ecologia e Manejo de Falcdes 26/03/2001 20/04/2001

Anah Tereza de Almeida 82 Congresso Internacional - As pessoas e o0s 12/08/2001 17/08/2001

Jacomo Predadores: Conservacdo de Mamiferos

Ana Paranhos de Monteiro Oficina de Educacdo e Projetos Integrados com o 07/05/2001 11/05/2001
Desenvolvimento e Conservacdo Ambiental - Médulo |

Ana Patricia Cota Gomes XIll Curso Internacional Intensivo sobre o Manejo 20/08/2001 21/09/2001
Diversificado de Florestas Naturais Tropicais

Andrea Caro Carillho Oficina de Educacéo e Projetos Integrados com o 07/05/2001 11/05/2001
Desenvolvimento e Conservacdo Ambiental - Médulo |
Oficina de Educacdo e Projetos Integrados com o 19/11/2001 25/11/2001
Desenvolvimento e Conservacdo Ambiental - Médulo Il

Andréa Imperador Curso de Gerenciamento de ONGs Ambientalistas 05/08/2001 11/08/2001

Pecanha Travassos e de Desenvolvimento - Mddulo IlI
10> Encontro Internacional de Captagdo de Recursos 12/09/2001 15/09/2001
para a América Latina

Augusto Cesar da Pesquisa sobre Identificacdo e Manejo de 03/12/2001 22/12/2001

Silveira Andrade Materiais Botanicos

Aurelina Vianna dos Santos Oficina de Educacéo e Projetos Integrados com o 19/11/2001 25/11/2001
Desenvolvimento e Conservacdo Ambiental - Modulo I

Bruno César Franca Pesquisa de campo em Ecoturismo e Programa de visitas 01/12/2001 28/02/2002
ao Parque Nacional da Serra da Canastra, MG

Carla Graciotto Panzeri Encontro sobre Pesquisa em Educacio Ambiental: 29/07/2001 31/07/2001
Tendéncias e Perspectivas

Carlos César Durigan 52 Congresso Brasileiro de Ecologia 04/11/2001 09/11/2001

Carolina Rodrigues da Congresso sobre Conservacdo da Biodiversidade 21/09/2001 28/09/2001

Costa Doria nos Andes e na Amazobnia

Claudia de Barros e Treinamento sobre os Bioindicadores para o Manejo 03/08/2001 10/09/2001

Azevedo Ramos de Florestas Tropicais

Claudia Moreno Paro Curso Intensivo sobre Conservacdo e Ecologia Tropical 16/01/2001 10/03/2001

Claudio Neri Franco Lopo Curso de especializagio em Administragdo e Manejo 03/10/2001 05/12/2001
de Unidades de Conservacdo

Claudio Rosa da Cruz Curso de Manejo de Areas Silvestres e Protegidas 11/07/2001 12/08/2001

Daisy Aparecida Pereira Treinamento Pratico sobre o Manejo de 16/02/2001 23/03/2001

Gomes Silva Ervas da Amazonia

Daniela Carioca de Araujo Leal | Oficina de Educacdo e Projetos Integrados com 07/05/2001 | 11/05/2001

o Desenvolvimento e Conservacdo Ambiental - Mddulo |




Bolsistas de curto prazo apoiados em 2001

Nome Treinamento Inicio Término

Elenise Angelotti B. Sipinski Oficina de Educagdo e Projetos Integrados com 19/11/2001 25/11/2001
o Desenvolvimento e Conservacdao Ambiental - Modulo |

Eliana Maria Corbucci 102 Congresso Internacional da Federacdo de 25/06/2001 29/06/2001
Estudos sobre a América Latina e o Caribe

Emilia Patricia Medici | Simpdsio Internacional Tapir 03/11/2001 08/11/2001

Giselle Rogas de Souza Fonseca | Curso: A Ecologia e o Meio Ambiente dos Lagos 06/07/2001 21/07/2001
Temperados e Florestas de Minessota

|lton Soares Oliveira 5e Congresso Brasileiro de Ecologia 04/11/2001 09/11/2001

Jackson Fernando Régo Treinamento Técnico em Anélise Geografica de Territorios 21/12/2000 05/05/2001

Juarez Carlos Brito Pezzuti Pesquisa de campo sobre Ecologia Reprodutiva e a 24/11/2001 13/12/2001

Preservacdo dos Queldnios na Amazoénia

Laury Cullen Jr. Apresentacdo de resultados dos Programas de Capacitacio 23/03/2001 02/04/2001
em Conservagdo desenvolvidos nos assentamentos rurais
do MST durante a Conservation Science Conference

Leandro Silveira 8th International Theriological Congress - People and 12/08/2001 17/08/2001
Predators Conserving Problem Mammals

Leila Zanardini Hoffmann Curso de Gerenciamento de ONGs Ambientalistas 05/08/2001 11/08/2001
e de Desenvolvimento - Mddulo |

Leonardo Hasenclever Programa de visitas ao Everglades Brothers' Park 22/09/2001 30/09/2001
de Lima Borges

Ligia Moreira da Rocha Treinamento: Comunidade com Base em Turismo 19/02/2001 16/04/2001
para a Conservacdo e o Desenvolvimento

Lindomar Soares Rezende Encontro sobre Pesquisa em Educacdo Ambiental: 29/07/2001 31/07/2001
Tendéncias e Perspectivas

Luciana Aparecida Zago Curso Ecologia dos Ecossistemas da Amazonia 07/05/2001 03/06/2001

de Andrade

Luis Fernando Silva da Rocha Curso de Sensoriamento Remoto para Profissionais da 20/08/2001 24/08/2001
Biologia da Conservacdo: Fundamentos de Teoria e Pratica

Luis Guilherme Marins de Sa 42 Curso de Técnicas de Levantamento e Monitoramento 26/11/2001 07/12/2001
de Populacdes de Grandes Vertebrados

Manuel Almeida Amaral Neto Encontro: Reflexdes sobre os Aspectos Sociais do Manejo 07/10/2001 06/11/2001
Florestal Comunitario na Amazonia Brasileira

Marcelo Derzi Vidal 52 Congresso Brasileiro de Ecologia 04/11/2001 09/11/2001

Marcelo Theoto Rocha Programa de visitas em Iniciativas de Desenvolvimento 07/04/2001 22/04/2001
Sustentavel
62 Conferéncia das Partes 16/07/2001 27/07/2001
52 Encontro Anual e Conferéncia Internacional pela 30/11/2001 12/10/2001
Emissions Marketing Association - EMA
72 Conferéncia das Partes 29/10/2001 10/11/2001

Marcia Aparecida de Brito 52 Congresso Brasileiro de Ecologia 04/11/2001 09/11/2001

Marcos Roberto Pinheiro Curso sobre Analise Espacial de Dados Geograficos 21/05/2001 25/05/2001
Curso sobre Banco de Dados Geograficos 30/07/2001 03/08/2001

Curso em Processamento de Imagens Digitais 26/11/2001 30/11/2001




Bolsistas de curto prazo apoiados em 2001

Nome Treinamento Inicio Término
Maria das Gragas Curso de Desenvolvimento Rural Baseado 29/10/2001 23/11/2001
Pires Sablayrolles no Manejo de Ecossistemas Tropicais
Maria do Carmo de Azevedo Encontro sobre Pesquisa em Educacdo Ambiental: 29/07/2001 31/07/2001
Tendéncias e Perspectivas
Maria Francisca Rodrigues Curso Manejo de Areas Naturais Protegidas 16/06/2001 30/06/2001
do Nascimento
Maria Sueli Heberle Mafra Estagio sobre Agricultura Biodindmica em Produgdo Familiar 03/01/2001 29/05/2001
Marina Faria do Amaral Estudo Comparativo: Historia e Evolugdo de Passaros 13/03/2001 18/04/2001
da América do Norte versus América do Sul
382 Encontro Anual da Sociedade de Comportamento Animal | 14/07/2001 18/07/2001
Mauricio Talebi Gomes Analise de Alimentos Naturais de Primatas 12/07/2001 11/08/2001
Moacyr Mendonca Bittencourt | Curso em Negocios Sustentaveis 02/11/2001 07/11/2001
Moira Adams CIPEC Summer Institute 2001 14/05/2001 01/06/2001
Nina Nazario Curso de Sensoriamento Remoto para Profissionais 20/08/2001 24/08/2001
da Biologia da Conservagdo: Fundamentos de Teoria e Pratica
Nurit Rachel Bensusan 22 Simposio sobre Landscape Futures 04/12/2001 06/12/2001
Olympio Barbanti Junior Pesquisa em Resolucées de Conflitos 01/10/2001 11/11/2001
Oswaldo de Carvalho Jr. 0 Papel de Bioindicadores no Manejo de Florestas Tropicais 03/08/2001 10/09/2001
Patricia Mie Matsuo Encontro sobre Pesquisa em Educacdo Ambiental: 29/07/2001 31/07/2001
Tendéncias e Perspectivas
Paulo Rogério Mangini | Simposio Internacional Tapir 03/11/2001 08/11/2001
Pedro Carvalho de Mello Programa de visitas em Iniciativas de Desenvolvimento 07/04/2001 22/04/2001
Sustentavel
Roberto Fusco Costa 42 Curso de Técnicas de Levantamento e Monitoramento 26/11/2001 07/12/2001
de Populacées de Grandes Vertebrados
Sandro Jorge Garcia Coneglian | Manejo de Areas Silvestres e Protegidas 12/07/2001 12/08/2001
Sérgio Luiz de Medeiros Rivero | Modelos de Sistemas Ecoldgicos Socioeconémicos 01/10/2001 31/03/2002
Silviana Lucia Henkes Introducdo ao Manejo de Recursos Naturais 06/11/2001 08/11/2001
Suzana Machado Padua Conferéncia: O Papel da Agua na Historia do Desenvolvimento | 09/08/2001 12/08/2001
Suzidarley Modesto Figueira Oficina de Educacéo e Projetos Integrados com o 07/05/2001 11/05/2001
Desenvolvimento e Conservacdo Ambiental - Médulo |
Oficina de Educacdo e Projetos Integrados com o 19/11/2001 25/11/2001
Desenvolvimento e Conservacdo Ambiental - Maédulo I
Thiago Philipe de 52 Congresso Brasileiro de Ecologia 04/11/2001 09/11/2001
Camargo e Timo
Véangela Maria Lima Oficina de Educagéo e Projetos Integrados com o 07/05/2001 11/05/2001
do Nascimento Desenvolvimento e Conservacdo Ambiental - Médulo |
Oficina de Educacdo e Projetos Integrados com o 19/11/2001 25/11/2001
Desenvolvimento e Conservacdo Ambiental - Maédulo Il
Viviane Menezes Hermida Alternativas de Desenvolvimento Sustentavel Participativo 01/08/2001 01/09/2001

em Comunidades Pesqueiras




"0 apoio concedido a mim pelo IIEB foi de grande importan-
cia na divulgacdo de meu trabalho e também por permitir
uma intensa atualizacdo de informagdes a respeito dos
trabalhos que vém sendo desenvolvidos Brasil afora. Fico
grato ao IIEB e espero que continuem sempre a apoiar
pesquisadores e estudantes em seus trabalhos."

Carlos César Durigan
V Brazilian Ecology Congress
Porto Alegre, RS - Brazil

“Durante a apresentacdo para mais de 200 participantes, foi
possivel mostrar e evidenciar a importancia e o sucesso
dos trabalhos que o IPE - Instituto de Pesquisas Ecoldgi-
cas vem desenvolvendo em parceria com a USAID/SUNY/
WWEF. A apresentacdo gerou um feedback muito positivo
de diversos pesquisadores presentes que, sem duvida, aju-
dardo em muito a aperfeicoar e adaptar a metodologia
que vem sendo utilizada no projeto atualmente.”

Laury Cullen Jr.
Student Conference Cambridge University, England

"Gostaria de acrescentar que acoes de apoio como estas
do IIEB contribuem de forma muito significativa para a for-
macao de profissionais mais capacitados e conscientes do
seu papel de transformacdo dentro das instituices das
quais fazem parte, contribuindo também para o fortaleci-
mento das instituicdes ndo-governamentais.”

Andréa I. Pecanha Travassos

X International Fundraising Meeting for Latin

Ameérica - Buenos Aires, Argentina Course on
Management of NGOs in the areas of Environment and
Development - San Bernardino, Paraguay
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O Pronegocios foi ideali-
zado pelo IIEB em parceria
com o Instituto Brasileiro
de Educacao em Negocios
Sustentaveis (IBENS), uma
organizacao nao-governa-
mental ligada a empresa
A2R - Fundos Ambientais.
O apoio para a fase-piloto
foi concedido pelo Governo
Suico por meio do IBENS.
O programa conta, desde julho de 2001, com
recursos da Embaixada do Reino dos Paises
Baixos no Brasil e é executado em parceria
com a Escola Superior de Agricultura Luiz
de Queiroz — ESALQ/USP.

Este programa foi idealizado visando a cons-
trucio de um novo modelo de execucdo de
negocios. O modelo tradicional, que gera danos
ao meio ambiente e desigualdade nas relacoes
de producio e trabalho, precisa ser substituido

Hans Dorresteijn
Coordenador do
Pronegécios
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por uma nova visao de negocios que respeite
o meio ambiente e as necessidades das popula-
cdes envolvidas na producio e distribuicao dos
bens. Esse novo conceito de negécios envolve
e requer transformacdo tanto das instituicoes
como dos empreendedores, empresas, univer-
sidades e governo.

Para alcancar a sustentabilidade ambiental
no Brasil e em outros paises desenvolvidos, o
IIEB entende que esta acdo demanda abordar
questdes socioecondmicas criticas como educa-
cao, saude e geracao de trabalho e renda. Com
esta iniciativa, pretende-se fomentar a criacdao
de empresas e aumentar as oportunidades de
trabalho em locais onde comunidades pobres
coexistem com 0S ecossistemas nativos carac-
terizados por uma alta biodiversidade.

Objetivos do Pronegocios

O Pronegocios deseja fomentar e apoiar ne-
gocios sustentaveis no Brasil promovendo o
desenvolvimento e implementacao de um novo
modelo de negdcios, por meio da formulacao
e realizacao de treinamento, do trabalho de
campo e da assisténcia técnica na area de ne-
gocios sustentaveis.

O Programa visa ampliar a capacidade admi-
nistrativa de empresarios e gerentes de negocios
de projetos ambientalmente sustentaveis. Tam-
bém se propoe a promover mudancas de atitude
e percepcao no meio académico e nos setores
publico e privado com relacao a esse tema. A
finalidade é contribuir para que a demanda por
pessoas aptas a gerenciar negocios no crescente
mercado de produtos “limpos” seja suprida.




Visando a educacao de longo prazo, o Prone-
gocios apoia, ainda, o envio de professores de
universidades brasileiras a universidades de
outros paises para que conhecam experiéncias
de integracao curricular e possam influenciar
a educacao oferecida aos jovens em suas uni-
versidades, a capacitacao empresarial e o desen-
volvimento comunitario.

As estratégias
do Pronegodcios

O Pronegocios promove o Curso de Empreen-
dedorismo em Negocios e Desenvolvimento
Sustentavel, e, como resultado do curso, os
melhores estudos de pré-viabilidade apresen-
tados pelos alunos recebem apoio financeiro
durante seis meses para que possam ser desenvol-
vidos e transformados em planos de negocios.
Esses planos, quando concluidos, serdao apre-
sentados a um painel de financiadores compos-
to por bancos de desenvolvimento e fundos de
capital de risco.

Assim como nos outros programas do IIEB,
um Comité de Selecido, constituido exclusiva-
mente para esse fim, formado por profissionais
das dreas financeira, ambiental e administrati-
va, seleciona as melhores propostas de apoio
recebidas pelo Programa.

O Pronegocios conta ainda com um Comité
de Avaliacao, que julga a proposta-piloto do
plano de negdcios desenvolvido pelo candidato,

e com a participacao de seis profissionais da
area de negocios e meio ambiente que devem
avaliar a viabilidade da proposta no mercado.

A estratégia ¢ estimular o empreendedorismo
como forma de gerar mais empregos. Nosso
diferencial é o estimulo ao empreendedorismo
ético com responsabilidade social e conscién-
cia ambiental.

O Curso ¢ uma primeira etapa nesta trajeto-
ria. Como o proposito nao é apenas oferecer
um curso, mas também conseguir resultados
concretos, o Programa apodia os participantes
mais competitivos com uma bolsa para elabora-
rem seu Plano de Negocios, dando acompanha-
mento na formatacdo do Plano e ajudando-os na
apresentacao da idéia aos financiadores.




1. Desenvolvimento do piloto do Programa

2. Apoio técnico e financeiro

3. Abertura de Edital

4. | Curso de Empreendedorismo em Negocios
e Desenvolvimento Sustentavel
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5. Selecdo de novas propostas para apoio

2001 foi o ano da fase-piloto do Pronegdcios. Ano, portanto, de aprendizado,
ajustes e consolidacdo do programa.

Durante a fase-piloto, entre marco e dezembro de 2001, o Programa financiou
um grupo de quatro jovens empreendedores, estudantes da Universidade da
Terra, na Costa Rica, para o desenvolvimento de um Plano de Negdcios.

0 Programa auxiliou o grupo desde o inicio, na definicdo de atividades previstas
durante os dez meses de apoio, incluindo reuniées com potenciais fornecedores
e compradores € agéncias de protecdo ambiental, e na coordenacédo dos varios
estagios de apresentacdo do Plano de Negocios ao Comité de Avaliagdo.

Neste periodo, foi iniciada a construcdo de um Plano de Negdcios para a empresa
Biohumico, centrado na producdo de biofertilizante para uso na agricultura.

Em agosto de 2001, foi divulgado o edital do | Curso de Empreendedorismo
em Negdcios e Desenvolvimento Sustentavel, para o qual foram recebidos 172
candidatos e selecionados 28 participantes.

O | Curso de Empreendedorismo foi realizado em Piracicaba, Sdo Paulo, no
periodo de 8 a 14 de outubro de 2001, e teve como objetivo oferecer oportu-
nidades de treinamento e aprendizagem voltadas para identificar e/ou desenvol-
ver o espirito empreendedor e o conceito de desenvolvimento sustentavel.
Participaram alunos de graduacdo de diversas areas de formacéo, cursando o
ultimo ano da faculdade, recém-formados e profissionais interessados em realizar
uma reciclagem.

Foram realizados modulos teéricos nos quais os alunos aprenderam a fazer um
Plano de Negdcios e como implementa-lo. No total, foram 56 horas de palestras
e trabalhos em grupo. Os temas abordados foram os seguintes:

® Oportunidades em negocios sustentaveis - O que se espera de um Plano de Negdcios.
e Sustentabilidade e a criacdo de valor.

® O que ¢ empreendedorismo? Espirito, ética e valores.

® Projetos comunitarios e avaliacdo de impactos sociais

® A formacdo de jovens lideres rurais

® Principios basicos da certificacéo.

e A formagéo de jovens empreendedores (Construgio de um Plano de Negdcios).
e Criacdo de empresas e mercado de capitais.

® Empreendedorismo e empresas familiares.

® Estudo de caso: Biohumico.

® Estudo de caso: Ecoldgica.

® Estudo de caso: Xapuri.

Um més depois do curso, 19 estudos de viabilidade foram avaliados. Dentre
esses, seis proponentes foram selecionados para receber apoio financeiro por
seis meses e aperfeicoar os Planos de Negocios.

As 6 propostas selecionadas foram:

1. Producéo sustentavel de flores em Holambra (Luciano van den Broek).

2. Empresa certificadora de peixe organico (Ugo Jum Tabata/Rafael Malaguti).
3. Produzir e comercializar plantas nativas de Paraiba (Ana Céandida Ferreira Vieira).
4. Cultivo sustentavel da bucha (Valentim Messias Degaspari).

5. Piscicultura e desenvolvimento sustentavel (Izabel D. Vieira Balieiro).

6. Agroindustria de frutiferas organicas (Angélica de Souza Azevedo).



Participantes do | Curso de Empreendedorismo
em Negocios e Desenvolvimento Sustentavel

Adriano Augusto Domingues Neto Karla Patricia Martins Ferreira
Ana Candida Ferreira Vieira Kayo Julio Cesar Pereira
Andréia Rodrigues Monteiro Ohofugi Luciano van den Broek
Angélica de Sousa Azevedo Luis Augusto Conte Mendes Veloso
Cassia Barbosa Saretta Luis Henrique Piva
Denis Ribeiro do Valle Marcus Vinicius Alves Finco
Ederson Augusto Zanetti Nilson Luiz Sgarbiero
Fabiano Antonio Rodrigues Olga Sueli Prado Santana
Felipe Otavio Campelo e Silva Rafael Rozeiro Malaguti
Grayton Tavares Toledo Ricardo de Carvalho Alvim
leda Del’Arco Sanches Samantha Nazaré de Paiva
Izabel Damasceno Vieira Balieiro Tatiana Mahalem do Amaral
Joana Reiss Fernandes Ugo Jum Tabata

Valentim Messias Degasperi

Perspectivas do
Pronegocios para 2002

No ano de 2002, o Pronegoécios pretende rea-
lizar o II Curso de Empreendedorismo em Nego-
cios e Desenvolvimento Sustentavel, atingindo
cerca de vinte e cinco pessoas, e conceder seis
bolsas de apoio para o desenvolvimento de
Planos de Negocios sustentaveis.

O Pronegocios priorizara, no ano de 2002, a
selecao de candidatos oriundos de iniciativas
comunitarias tanto para o Curso de Empreende-
dorismo quanto para a concessao de bolsas.

“Vejo o Pronegocios como um grande sucesso, nao falo
porque estou fazendo parte dele, mas porque sei que os
doadores vao ficar surpresos com o que vai ser apresenta-
do por aqueles que estdo desenvolvendo o Plano. Pode ter
certeza: o Pronegocios ja € um sucesso, € pode aguardar
para ver os resultados.”

Ana Candida Ferreira Vieira

Participante do | Curso de Empreendedorismo

em Negdcios e Desenvolvimento Sustentdvel e Bolsista do
Pronegdcios




Em 1992, em decorréncia
de inquietacao publica e de
inumeras evidéncias de mu-
dancas climaticas globais,
foi firmado, no Rio de Ja-
neiro, um acordo, durante a
realizacao da Conferéncia
das Nacoes Unidas para o
Meio Ambiente e Desenvol-
vimento, com o objetivo de
“estabilizar a concentracio
de gases na atmosfera a um nivel que possa
evitar perigosas interferéncias antropogénicas
no sistema climatico”. Mais tarde, em 1997,
varios compromissos foram assumidos pelas
nacoes mais desenvolvidas, em Kyoto, Japao.
Na ocasido, foram criadas oportunidades para
os paises, como o Brasil, receberem investi-
mentos de empresas ou de governos para com-
pensar as emissoes de gases de efeito estufa.

Neste contexto, o IIEB pretende, com o Pro-
grama Mudaclima, aumentar o conhecimento
e a percepcdo da sociedade brasileira para os
problemas relacionados com as mudancas cli-
maticas globais, estimulando sua participacao
nestas questoes.

O Programa é direcionado a professores e
educadores, organizacoes da sociedade civil,
tomadores de decisoes nas esferas locais, esta-
duais e federais, estudantes e empresarios.

Hans Dorresteijn
Coordenador do
Mudaclima

Objetivos do Mudaclima

O Mudaclima tem como objetivo prover e
disseminar informacdo e conhecimento sobre
as mudancas climadticas globais ao publico em

geral (dirigentes, executivos, educadores, estu-
dantes e jornalistas, entre outros). Havera acom-
panhamento de experiéncias bem-sucedidas,
palestras e curso, para até 20 participantes, com
discussoes e apresentacdes sobre a ecologia dos
ecossistemas, o uso da terra, mudancas clima-
ticas, ecologia e economia do ciclo do carbono.

Estratégias do Mudaclima

O Programa Mudaclima desenvolve as seguin-
tes acoes:

¢ realiza o curso A ecologia do Ciclo do
Carbono;

 colabora na divulgacao de um boletim ele-
tronico em parceria com o IPAM; e

* fomenta pesquisas em mudancas climaticas
por meio de pequenas bolsas para estudantes
brasileiros.

Por meio dessas acdes, o Programa visa a
uma estratégia mais ampla e de longo prazo de
envolver a sociedade brasileira nas discussoes
sobre o tema e prover conhecimento sobre as
mudancas climaticas.



Atividades realizadas pelo MUDACLIMA em 2001

1. Abertura do edital

Em outubro de 2001, foi lancado o edital do | Curso A Ecologia e o Ciclo do
Carbono. Concorreram 67 candidatos para um total de 20 vagas.

2. Realizagdo do | Curso A Ecologia
e o Ciclo do Carbono

0O curso, realizado em Brasilia, no periodo de 8 a 15 de dezembro, teve como
objetivo proporcionar aos participantes uma compreensdo sobre o motivo
pelo qual as mudancas climaticas tornaram-se topico de discussdo internacional
e tema presente no debate de politicas publicas, bem como sobre a necessidade
de reducdo na emissao de gases de efeito estufa.

Participaram do curso profissionais de organizagdes nao-governamentais e
governamentais, empresas privadas, instituicdes académicas, e demais profissionais
de areas diversas interessados na tematica.

Nos oito dias de aula, os participantes tiveram contato com teorias e praticas
de conteudo tematico pertinente a discussdo sobre mudancas climaticas.
As disciplinas tratadas foram as seguintes:

e Discussdo e medicdo de fotossinteses.

¢ QOs ciclos do carbono e nitrogénio e suas relagdes.

e \isita de campo.

® Panorama histdrico do IPCC.

e Esforcos nacionais na redugdo de emissao.

e Oportunidades e beneficios do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL).
® Negociacdes e Tratados Internacionais como o IPCC e Protocolo de Kyoto.
® Vulnerabilidade: mudancas climaticas e saude humana.

e Estudo de viabilidade do Projeto Carbono do Pontal do Paranapanema/SP.

Durante o curso, foram constituidos cinco grupos de trabalho de areas tematicas
especificas e realizadas discussées com o objetivo de aplicar o conhecimento
adquirido no curso (com a ajuda de facilitadores).

3. Abertura de edital de apoio a pesquisa

ie

Em setembro de 2001, outro edital foi lancado com a finalidade de selecionar
propostas de estudos e pesquisa na drea de mudancas climaticas. Foram
recebidas oito propostas, dentre as quais quatro receberam apoio do Programa
em forma de bolsa de pesquisa:

1. Flavia Witkowski Frangetto e Flavio Rufino Gazani: Viabilizacdo Juridica do
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo no Brasil.

2. Eduardo Ditt (coordenador time do IPE): Estudo de viabilidade de projetos
de “carbono social" no Pontal do Paranapanema, Sao Paulo.

3. Man Yu Chang: Politica de seqiiestro de Carbono no Brasil: Dimensoes
Politicas, Socioeconémicas e ambientais.

4. Stefano Merlin (Instituto Ecoldgica): Implantacdo de um Banco de Dados
sobre Mudancas Climaticas com Resultados dos Projetos desenvolvidos na
regido Ecotonal da Ilha do Bananal.
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Participantes do | Curso “A Ecologia e o Ciclo do Carbono”

Nome Instituicao

Amélia Afonso Governo de Ronddnia — Plano Agropecuario e Florestal

André Luis Alves Instituto Centro de Vida

Eduardo Augusto Carneiro Ledo Jr. Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro

Elke Urbanavicius Costanti Agéncia Brasileira de Cooperagao/Ministério das Relagdes

Gilsoni Mendonca Lunardi Centro de Educacdo Profissional Diomicio Freitas

Grayton Tavares Toledo Nucleo de Acdo para o Desenvolvimento Sustentdvel

Jodo Carlos Matos Associacao de Racionalizagdo e Cultivo da Amazonia

Luiz Gongalves da Motta Programa da Expanséo da Educacdo Profissional

Marcio José Pereira Escola Estadual de 12 e 22 graus “Professora Sarita Baracat”

Marcos Galvéo de Souza Jornal Correio da Bahia

Marija Vujnovic Programa das Nagbes Unidas para Desenvolvimento

Marta Loureiro de Aratjo Centro do Desenvolvimento da Ecoeficiéncia

Mirian Cristina Lozano Associacdo Pernambucana de Defesa da Natureza

Paulo Monteiro Brando Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queir6z”

Paulo Sérgio Vila Nova Souza Instituto de Estudos Socioambientais do Sul da Bahia

Sarah Tempesta Lincoln Conselho de Desenvolvimento Comunitario na Escolinha Ambiental Trilhas do Futuro
Silvia Maria Costa Nicola Grupo de Trabalho Amazonico

Silvio Cortez e Silva Universidade Estadual do Maranhdo/Centro de Ensino Superior de Imperatriz
Sylvia Salla Setubal Instituto Ecoldgica, Palmas, Tocantins

Thomson José de Souza Servico Brasileiro para Pequenas e Médias Empresas, SEBRAE, Rio de Janeiro

Perspectivas do
Mudaclima para 2002

No ano de 2002, o Mudaclima dara priori-
dade a estudos sobre energia alternativa ou uso
eficiente de energia e vulnerabilidade humana
as mudancas climaticas.

O Programa pretende realizar o II Curso “A
Ecologia e o Ciclo do Carbono” e apoiar entre
3 a 5 pesquisas.

“"Que o curso mantenha sua organizacdo com simplicidade,
porém mantendo a efici€ncia técnica."

Participante do | Curso "A Ecologia e o Ciclo do Carbono’.
Comentdrio proveniente da avaliagcdo: sem identificacdo.

“Tive oportunidade de utilizar os conceitos ligados ao tema
das mudancas climaticas, pois pude juntar os “pedacos”
para fazer sentido sobre tudo que li."

Participante do | Curso “A Ecologia e o Ciclo do Carbono"
Comentdrio proveniente da avaliagdo: sem identificacdo.

Ainda em 2002, esta prevista a publicacao,
pelo Mudaclima, do livro “Viabilizacao Juri-
dica do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
no Brasil”, de Flavia Witkowski Frangetto e
Flavio Rufino Gazani, que foram selecionados
em 2001.



de Apoio ao

Relatorio de Atividades do Padis

"1 Agenda - Implantacao do Programa” ANO: 2001

Apresentacao

Realizado pelo Instituto In-
ternacional de Educacao do
Brasil (IIEB) em parceria
com a Embaixada do Reino
dos Paises Baixos no Brasil, o
Programa de Apoio ao Desen-
volvimento Institucional e
Sustentdvel (Padis) tem a mis-
sao de contribuir para o desenvolvimento
institucional de espacos publicos socioambientais,
que se constituem pela sinergia de organiza-
coes governamentais, nao-governamentais e do
setor privado, para a busca de solucoes locais
para problemas socioambientais.

Leila Soraya Menezes
Coordenadora do Padis

O Padis parte do principio que os objetivos do
desenvolvimento sustentavel e sua permanén-
cia no tempo nao resultam das acdes de uma
organizacao isolada mas de um conjunto delas,
o que inclui a sociedade civil, o setor publico
e o privado. Assim, o Padis apdia tanto as
organizacoes tomadas individualmente como
também aquelas com as quais interage e forma
espacos publicos socioambientais.

Ao apoiar o desenvolvimento e o fortalecimen-
to institucional, o Padis aposta que o resultado
de acoes socioambientais, implementadas em
espacos publicos legitimos por organizacoes
sustentdveis, qualificadas, democraticas e trans-
parentes, gera beneficios as geracoes presente
e futura.

O apoio do Padis, como um programa de desen-
volvimento institucional de espacos publicos
socioambientais, é oferecido sob medida para
o atendimento das necessidades institucionais
e para o enfrentamento dos desafios socioam-
bientais locais.
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Diretrizes politico-estratégicas
do Programa

Com a missao de contribuir para que a reso-
lucao de questoes socioambientais esteja orien-
tada pelo interesse ptiblico, o Programa de Apoio
ao Desenvolvimento Institucional e Sustentavel
(Padis) caracteriza-se por ser um programa sob
medida (“tailor made”) e de carater demons-
trativo, que pretende acumular experiéncia, pro-
duzir conhecimentos e dividir seu aprendizado
com outras organizacdes e redes que também
atuam em questoes socioambientais, no apoio
ao desenvolvimento sustentavel e na implemen-
tacdo de politicas de apoio ao desenvolvimento
organizacional e institucional.
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Objetivos

* Fomentar Desenvolvimento Institucional
das organizacdes que atuam em parceria na
resolucao de questdes socioambientais no
nivel local;

* Fortalecer os Espacos Publicos Socioambien-
tais. Isto é, contribuir para a criacdo de
espacos de interlocucao politica e social que
levem a formulacao de propostas e solucoes
para problemas socioambientais, guiadas pela
consciéncia da primazia do dialogo, da
representatividade igualitaria de forcas e da
visibilidade publica dos interesses em jogo
(exemplos desses espacos: conselhos munici-
pais de politicas, foruns, assembléias, redes,
coalizdes, processos de consulta e partici-
pacdo da sociedade nas decisoes de carater
publico etc. Sao, portanto, espacos onde se
busca o interesse publico presente e futuro.);

» Desenvolver metodologias de Desenvolvi-
mento Institucional para Espacos Publicos
Socioambientais, ou seja, para redes, coali-
zoes, articulacoes, parcerias e coletivos de
organizacdes que atuam conjuntamente no
enfrentamento de problemas e conflitos so-
cioambientais e na busca compartilhada de
solucoes.

Bases politicas do Programa

A construcao do espaco

publico socioambiental

O Padis entende que os processos de envol-
vimento, didlogo, pactuacao, regulacao, nego-
ciacdo, participacdo e atuacao conjunta entre
os varios atores politicos e sociais, publicos e
privados, configuram-se como dimensoes estra-
tégicas para as questoes ambientais. Sua premis-
sa é a de que o desenvolvimento sustentavel s6
sera possivel se acompanhado da ampliacao e
afirmacao da cidadania; se a sociedade civil
organizada ampliar sua participacdo na formu-
lacao, negociacao, controle, gestao e execucao
de politicas publicas. Estes varios setores, ao
somarem esforcos para o enfrentamento de
problematicas ambientais, conformam, assim,
um espaco publico nao-estatal, que adquire o
importante papel de contribuir para a formulacao
e gestao de politicas publicas, na perspectiva do
desenvolvimento sustentavel e de sua agenda.
Pequenos projetos, programas e politicas tém
demandado que, cada vez mais, estes atores
passem a interagir no plano local. Novos valo-
res, capacidades e habilidades passam a ser
exigidas tanto para a atuacdo na constituicao
e permanéncia do espaco de formulacao de
politicas de sentido publico e democritico,
como também para o enfrentamento da mag-
nitude e complexidade das questoes ambientais.




Os desafios das organizacoes

da sociedade civil

A atuacao de organizacdes civis na construcao
de projetos inovadores e na formulacao, con-
trole social e gestao de politicas publicas, tem
sido pratica e condicao de sucesso do processo
politico de implementacao do desenvolvimen-
to sustentavel. Estas organizacdes tém estabe-
lecido importantes parcerias entre si e com 0s
setores publico e privado para a realizacao de
projetos que objetivam, por meio de acdes
cooperativas e integradoras, promover o desen-
volvimento sustentavel, econdmica, ambiental
e socialmente. Vém enfrentando a necessidade
de aprimorarem suas capacidades e habilidades
politico-operacionais e de gestao em funcao da
visibilidade que adquiriram, dos desafios com-
plexos derivados da sua prépria missao e das
mudancas em curso no sistema de cooperacio
nacional e internacional que lhes da suporte.
Reconhecidas como atores de mudanca, essas
organizacoes estio diante da tarefa de se tornarem
sujeitos de seu proprio processo de mudanca
e adaptacdo ao novo contexto sem perder suas
caracteristicas fundamentais: legitimidade, mo-
tivacado a partir de valores, compromisso e
sentido publico, flexibilidade, autonomia e efica-
cia na atuacao concreta. Este processo de
mudanca e adaptacdo permanente as contin-
géncias desse ambiente em mutacao tem sido
denominado de processo de desenvolvimento
institucional e organizacional da sociedade civil.

Os desafios dos orgaos governamentais
A partir da Constituicao Federal de 1988, sob
a égide da descentralizacao, novas atribuicoes
e responsabilidades relativas a servicos, politi-
cas, gestao do territorio e dos recursos naturais
passaram para o ambito municipal. Em espe-
cial, destaca-se o papel do governo municipal
na articulacao de planos e politicas de desen-
volvimento local e na coordenacao institucional
da Agenda 21 Local. Foram institucionalizados
espacos, tais como os conselhos de politicas,
com a perspectiva de democratizacao e da
ampliacao da participacao da sociedade na
formulacao, avaliacio e implementacao de
politicas publicas de desenvolvimento. Entre-
tanto, a caréncia de recursos, para fazer frente
as novas atribuicoes, tem demandado dos gover-
nos municipais maior eficiéncia no uso de seus
recursos e a busca de solucdes criativas e de
novas formas de relacionamento e didlogo com
as organizacdes da sociedade civil e do setor
privado. As exigéncias, em termos de transparén-
cia, eficiéncia e eficdcia, trazem novos desafios
relativos a sua propria organizacao e articula-
cdo institucional e ao desenvolvimento de novas



capacidades politicas de comunicacao,
dialogo, negociacao e atuacido com a
populacio e suas organizacdes, que visam
promover o envolvimento da populacao
na formulacao, avaliacdo e execucao de
projetos e iniciativas de interesse publi-
co, social e ambiental.

Os desafios do setor privado

O setor privado vem sendo cada vez
mais chamado a assumir um papel res-
ponsavel na configuracido do desenvol-
vimento econdmico, social e ambiental
do Pais. As nocdes de responsabilidade
social e ambiental vém ganhando forca
nos setores do empresariado, em fun-
cao da criacdo de novos parametros e
regulamentos, tais como os da série ISO
14000 e os processos de certificacao na
area ambiental, e das pressoes da soci-
edade e do setor publico que buscam
comprometé-los com os objetivos de
sustentabilidade ambiental. No plano
local, onde atuam desde pequenos em-
preendimentos até empresas transnacio-
nais, o setor privado tem se mostrado
um ator-chave para o sucesso ou fracasso
de acdes que visam ao desenvolvimento
sustentavel. Entretanto, os setores em-
presariais de atuacdo local e regional,
notadamente aqueles vinculados ao
comércio e a exploracao, beneficiamen-
to e comercializacao de produtos agricolas
e naturais, tém enfrentado maiores difi-
culdades em incorporar novos valores
e praticas no exercicio de suas ativida-
des. Apresentam, ainda, dificuldades
especificas de se inserirem em uma outra
l6gica de regulacao das atividades econo-
micas que os obriga a estarem sob o
crivo dos interesses publicos nas ques-
toes do desenvolvimento: muitas vezes,
emergem fortes tensoes e conflitos entre
interesses privados e coletivos em rela-
cao a questdoes ambientais.



Estratégias do Programa

Desenvolvimento sustentavel

O Padis compreende o conceito de desenvolvi-
mento sustentavel do ponto de vista do inte-
resse publico e do avanco das sociedades.

E enfatiza o que concerne como pratica poli-
tica aberta a mudanca e a diversidade, com
base na negociacdo transparente de interesses,
busca de consenso, no incentivo a participacao
ampla no processo de tomada de decisoes em
todos os niveis e acesso livre e irrestrito as
informacoes de interesse coletivo.

Desenvolvimento institucional

A perspectiva sustentavel de desenvolvimento
depende da afirmacao do interesse publico como
o norteador das decisoes da sociedade.

E depende também de que os varios interesses
e grupos na sociedade possam se organizar, se
expressar e se confrontar democraticamente.
Isso requer tanto a construcdo de uma cultura
e uma institucionalidade democraticas como
também a existéncia de organizacdes fortes,
representativas, dotadas de capacidade analiti-
ca, propositiva, negociadora e operativa.
Desenvolvimento Institucional, portanto, refe-
re-se a este processo de mudanca e aprimora-
mento das organizacdes.

Fortalecimento organizacional

O Desenvolvimento Institucional voltado para
o Desenvolvimento Sustentavel requer entida-
des ou grupos organizados para atuarem na
sociedade em defesa de causas ou interesses
coletivos.

O que, por sua vez, requer: o fortalecimento
individual das organizacdes, para que possam
melhor cumprir suas missoes e objetivos; o
crescimento de suas capacidades organizativas,
politicas, criativas e de mobilizacao de recur-
sos, sejam financeiros, materiais, de conheci-
mentos, de pessoas e habilidades; aumento de
sua capacidade de comunicacao e dialogo;

Organizagoes
governamentais

Organizagoes
da sociedade
civil

Setor
privado

aumento de sua capacidade de auto-avaliacao,
de identificacao de seus desafios e necessida-
des, de conexao com a comunidade e de pre-
disposicao a mudanca e a convivéncia produ-
tiva na diversidade; que as organizacoes sejam
cada vez mais sujeitos, protagonistas de seu
proprio processo de mudanca.

Desenvolvimento Institucional de Espacos
Puablicos Socioambientais (DI de EPSA)
Um segundo nivel de Desenvolvimento Insti-
tucional localiza-se justamente no campo que
envolve a atuacao conjunta dessas organiza-
cdes. Um espaco complexo de identificacao e
encaminhamento de problemas socioambien-
tais. E este é o nivel crucial de Desenvolvimento
Institucional das parcerias.



S6 o desenvolvimento consciente das parceri-
as, com a pactuacao de comportamentos, ins-
trumentos e regras adequadas, levara a criacao
de institucionalidades realmente identificadas
com a idéia de democracia, de cidadania e de
espacos publicos eficientes de negociacdo e
decisdes socioambientais.

E por isso que o foco preferencial de atuacio
do Padis esta no campo do Desenvolvimento
Institucional das entidades, porém no momen-
to em que elas se encontram em espacos pu-
blicos, buscando ou atuando em parcerias.
E por isso que a medida de sucesso para o Padis
nao ¢ apenas o fortalecimento de cada entida-
de, mas fundamentalmente a evolucao de
institucionalidades voltadas para as praticas de
negociacao e parceria.




Atividades realizadas

No periodo que vai de agosto de 2000 a abril
de 2002, o IIEB implantou o Programa de Apoio
ao Desenvolvimento Institucional e Sustenta-
vel (Padis) por meio da realizacao da 12 Agen-
da de Atividades — Implantacao do Padis.

A 12 Agenda desenvolveu as seguintes atividades:

Implantagdo da operacionalidade do Programa;

Levantamento bibliografico de conceitos, contextos e
iniciativas no Brasil das areas-alvo do Programa;

Pesquisa de dados quantitativos e qualitativos com
0 publico-alvo do Programa: ONGs ambientalistas,
prefeituras municipais e empresas privadas;

Realinhamento estratégico do Programa,
efetivado por meio da realizacdo de um
seminario interno com convidados;

Criacdo de um Nucleo de Orientacdo Politico-Estra-
tégica do Padis, constituido por profissionais de di-
versas areas de saber, especialmente convidados para
esse fim;

Abertura de Edital de convocagao de projetos ao Padis;

Recepcao e analise de 157 propostas, assinadas por
393 organizacdes, entre governamentais, ndo-gover-
namentais e do setor privado;

Pré-Selecao, por um Comité, constituido exclusiva-
mente para esse fim, de 22 propostas. Teve assento
no Comité 1 consultor da area de gestao publica e 7
organizacdes, entre governamentais, ndo-governamen-
tais e agéncias de apoio internacional, diretamente
envolvidos com acdes ambientais e socioambientais
de relevancia implementadas no Brasil;

Formacao de um Cadastro de Consultores e contra-
tacdo de 25 consultores para atuar nas atividades de
campo da 12 Agenda de Atividades do Programa;

Estabelecimento de alianga estratégica com Associa-
cao Brasileira de Organizagbes Nao Governamen-
tais (Abong), The Nature Conservancy (TNC) e
Conservation International (Cl);

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Oficina de preparacdo dos consultores de campo
para a realizacdo da atividade de sondagem com os
22 projetos pré-selecionados;

Realizagao de sondagens em campo, entrevistas, coleta
de dados e informac0es acerca das 22 iniciativas pré-
selecionadas;

Semindrio interno para definicdo das bases
conceituais do programa;

Apoio-piloto ao Projeto Atame Aniro: A floresta é
nossa mae;

Elaboracdo de relatérios analiticos sobre as 22 ini-
ciativas sondadas de modo a subsidiar a decisao final
do Comité de Selecdo de Projetos;

Selecdo final de 14 iniciativas para o apoio do Padis,
em dezembro de 2001, definindo como parceiras do
IIEB as organizacdes co-responsaveis pelas iniciativas;

Coordenacao de 14 processos participativos de
diagndstico dos desafios socioambientais e institu-
cionais das 14 iniciativas, que juntas somam 83 organi-
zag0es parceiras;

Coordenacao de 14 processos participativos de pla-
nejamento das agdes do Programa com as 14 iniciati-
vas e 83 organizaces co-responsaveis, definindo
agendas de apoio por organizacao e agendas comuns
por iniciativa;

Planejamento Geral da 22 Agenda de Atividades —
Implementacao do Padis.



A 12 Agenda de Atividades do Padis - Im-
plantacdo do Programa definiu, junto com os
parceiros, o que serd a 22 Agenda de Atividades
do Padis — Implementacao do Programa.

Ou seja, 14 agendas, incluindo agendas de
acao por organizacao e agendas comuns por
iniciativa, definiram o leque de acoes de consul-
toria, capacitacao, intercambio, pesquisa, publi-
cacoes e de articulacao que serao implemen-
tadas de abril a dezembro de 2002, podendo
estender-se até dezembro de 2003.

Durante a 1*- Agenda de Atividades, muitas
acOes para a consolidacao tematica e politico-
estratégica do Programa foram realizadas. Semi-
narios, reunioes, didlogos com consultores
convidados definiram as diretrizes politicas do
Programa e, portanto, fundamentam, igual-
mente, a 22 Agenda de Atividades do Padis.

Aliancas estratégicas

Uma das mais importantes diretrizes politi-
co-estratégicas do Padis € a sinergia. O Programa
prevé apoiar-se, sempre que possivel e necessa-
rio, nas competéncias e experiéncias acumula-
das por outras organizacdes, agenciando sua
participacao e envolvimento no apoio ao Desen-
volvimento Institucional das organizacoes e
iniciativas acompanhadas pelo Padis.

Com esse fim, no ano de 2001, o Padis
estabeleceu aliancas estratégicas com trés pro-
gramas de trés importantes organizacoes do
meio ambiental e social do Pais:

* Associacdo Brasileira de ONGs (Abong)/
Programa de Desenvolvimento Institucional
(PDI)

* The Nature Conservancy do Brasil (TNC)/
Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Institucional (PROADI)

e Conservation International do Brasil (CI)/
Corredor de Biodiversidade Cerrado
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Marcos José Pereira da Silva (Abong) e Lourdes Spinelli
(TNC) reunidos com o Nucleo Colegiado do Padis.

Leila Soraya Menezes (IIEB-Padis), Lourdes Spinelli (TNC/
PROAD) e Paulo Gustavo Prado (Cl), durante a Oficina de
Diagnostico e Planejamento das acdes do Padis com os
parceiros de Mineiros, GO.

A articulacao com Abong, TNC e CI tem papel
fundamental na constru¢iao de uma agenda sobre
desenvolvimento institucional que propicie a
busca dos objetivos de cada um de seus respecti-
vos programas bem como dos objetivos comuns.




Linha do tempo

Linha do tempo da 12Agenda de Atividades — Implantacao do Padis
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Apoio-piloto ao projeto
Atame Aniro - a Floresta é Nossa Mae

Atame Aniro: Liderangas Asheninka vdo a fronteira

de sua terra, que € também fronteira do Brasil

com o Peru, e constatam invasdo por peruanos, corte de
madeiras dentro de suas terras, uma grande extragao,
inclusive de madeira nobre, e a construcdo de uma estrada,
do lado do Peru, que deve causar grande impacto as
nascentes de rios do Alto Jurua.

Atame Aniro: visita do presidente do IBAMA,
acompanhado pela superintendente do IBAMA no Acre,
a Comunidade Asheninka da Aldeia Apiwtxa, quando
se discutiu sobre o problema da fronteira Brasil-Peru

e o corte de madeira brasileira por peruanos.

No periodo de 29/10/01 a 23/11/01, o Padis
apoiou o Projeto Atame Aniro — a floresta ¢é
nossa mae, proposto e executado pela Associa-
cao dos Asheninka do Rio Amonia — Apiwtxa
em parceria com a Comissao Pré-Indio do Acre
— CPI/Acre e a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente de Marechal Thaumaturgo.

O apoio do Padis consistiu em:

* Viabilizacao do apoio técnico do antropo-
logo Eduardo Vieira Barnes para acompa-
nhar todo o desenvolvimento do projeto,
auxiliar no planejamento, execuciao e avaliacao
das tarefas previstas, durante o periodo de
29 de outubro a 23 de novembro de 2001.

» Mobilizacao de outras instituicdes da socie-
dade civil para o apoio ao projeto e a pro-
mocao do contato dos Asheninka com orga-
nizacoes nao-governamentais peruanas.

Justificativa do apoio

Este projeto é um dos “frutos” da etapa de
sondagem realizada em setembro de 2001,
quando uma equipe do Padis realizou trabalho
de campo com os parceiros do “Projeto Fortale-
cendo a Capacidade de Gestao pelas Socieda-
des Indigenas”. Dentre outros pontos e metas
sugeridos pela equipe de consultores, foi pro-
posta a elaboracao de uma mobilizacao (plano
de acdo) para sensibilizar desde a comunidade
local, a sociedade nacional até atores internacio-
nais, visando impedir a continuidade de inva-
soes da Terra Indigena Kampa do rio Amonia
por madeireiros e empreiteiros peruanos. A prova-
vel invasao territorial acontece simultaneamente
a abertura de estradas, no territério peruano,
que afetam diretamente a TI Kampa do rio
Amonia. Esses acontecimentos ndo eram



novidade para a imprensa nacional, que vinha
registrando os fatos, a titulo de denuncia, desde
janeiro de 2000. A exploracao madeireira traz
Consigo a ameaca aos ecossistemas existentes
nas cabeceiras do rio Jurua e coloca em risco
a sustentabilidade territorial e cultural das
populacdes indigenas que habitam a TI Kampa
do rio Amonia, além de trazer prejuizos am-
bientais para a RESEX Alto Jurud, o Parque
Nacional da Serra do Divisor e todo o vale do
rio Jurua.

A decisao pelo apoio, portanto, deu-se pelo
carater de urgéncia da proposta dos parceiros
de mobilizacao da sociedade civil para a defesa
da TI Kampa do rio Amonia e dos recursos
naturais constantes na fronteira Brasil-Peru.

A decisao de apoio deu-se também pela opor-
tunidade aberta ao Programa de aprender com
a experiéncia e levar o aprendizado a proxima
etapa de implementacao do Padis.

Atame Aniro: reuniso com o prefeito de Marechal
Thaumaturgo, secretarios municipais, vereadores,
liderancas sociais do municipio e liderancas Asheninka
sobre o problema da invasdo da fronteira por madeireiros
peruanos e o impacto socioambiental, no lado brasileiro,
da construcdo de uma estrada do lado peruano da frontei-
ra.

Atividades realizadas

Dentro desse quadro, o Padis aprovou a exe-
cucao do Projeto de mobilizacao dos Asheninka,
acrescentando a necessidade de a mobilizacao
envolver os atores locais, estaduais e nacionais,
abrindo uma primeira etapa de articulacao

As atividades desenvolvidas foram:

01 a 08/10/01

dentro do contexto do fortalecimento de um
espaco publico para discussoes de questoes

socioambientais.

Visita as cabeceiras do rio Amoninha, partindo da aldeia Apiwtxa, percorrendo os limites da
Tl Kampa do rio Amoénia, com uma equipe de 20 liderancas indigenas da aldeia Asheninka Apiwtxa.

09/11/01

Visita e reunido na comunidade Asheninka Apiwtxa com a comunidade Asheninka do Sawawo, Peru.

12/11/01 Reunido da comunidade Asheninka Apiwtxa.

15 a 16/11/01

Visita e reunido do presidente do IBAMA e comitiva com a aldeia Apiwtxa.

16/11/01 Reunido da Apiwtxa com sociedade local e organizaces civis e publicas de Marechal Thaumaturgo.

19 a 21/11/01

Reunido da Apiwtxa com CPI-Acre de avaliacdo da mobilizacdo e de preparacdo para a reunido do dia.

22/11/01 Reunido da Apiwtxa e CPI-Acre com o Conselho Estadual de Meio Ambiente Ciéncia e Tecnologia do Acre
(CEMACT).
23/11/01 Reunido da Apiwtxa e CPI-Acre com IBAMA-Acre.




Resultados obtidos

A mobilizacao dos parceiros, apoiada pelo
Padis, alcancou o objetivo esperado que era o
de promover a articulacdo da sociedade civil
organizada no ambito municipal, estadual e
federal. Os Asheninka vém se mobilizando em
torno destas questdes desde 1999, quando
constataram a derrubada de madeiras em seu
territorio, e vém convocando os orgaos fede-
rais para que atuem positivamente nesta ques-
tao. Até 2001 ainda nao havia mudanca com
relacio a problemadtica. Com a realizacao do
Projeto Atame Aniro, passaram a buscar apoio
com organizacoes da sociedade civil da esfera
municipal, estadual e nacional. Além disso,
também passaram a discutir com as organiza-
cdes governamentais municipais e estaduais
uma forma de solucionar estes problemas.

Atame Aniro: reunizo de liderangas Asheninka com o
Conselho de Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia do Acre
(CEMACT), que resultou na Mogdo de Apoio do CEMACT ao
povo Asheninka pela protecdo de seu territorio e vigilancia
da fronteira Brasil-Peru.

Um ponto fundamental de toda a mobilizacao
é que ela atingiu a sociedade civil de Marechal
Thaumaturgo, as associacoes locais (ASAREA],
ASAMONIA, APOLINA ARARA DO ALTO
JURUA) e entidades governamentais (Prefeitu-
ra e Camara de Vereadores), que sentaram a
mesa para discutir nao s6 a problematica “pon-
tual”, da invasao madeireira na TI Kampa do
rio Amonia, mas também toda uma situacao
social e ambiental vivida pelo municipio. Dis-
cutiu-se como conciliar areas de preservacao
ambiental, que compreendem quase 90% da
area total do municipio, com outras formas de
uso dos recursos naturais; como implementar
uma politica municipal que incentive a preser-
vacao ambiental e garanta a melhoria da qua-
lidade de vida da populacao; e como abrir um
espaco para se pensar uma “florestania” (cida-
dania na floresta).




Da reuniao realizada em Marechal Thauma-
turgo, um ponto muito importante foi a aprova-
cao da criacao do Conselho Municipal de Meio
Ambiente, que podera vir a ser um importante
instrumento de discussdo e encaminhamento
de questdes socioambientais no municipio,
sendo, talvez, um passo fundamental para o
fortalecimento do espaco publico socioam-
biental do municipio.

A realizacio do projeto Atame Aniro mobili-
zou todo um campo de discussoes e articula-
cdes e proporcionou o fortalecimento das acoes
no ambito do relacionamento das diferentes
instancias da sociedade civil local, estadual e
nacional. Os Asheninka tém uma historia de
conquista de direitos territoriais e de politicas
de gestao do meio ambiente que hoje estd
associada a uma grande capacidade de articula-
cao politica.




Resultados obtidos com a
12 Agenda de Atividades - Implantacao do Padis

Areas de abrangéncia definidas na 12 Agenda de Atividades do Padis

AC: Marechal Thaumaturgo PA: Cameta

PA: Goianésia do Para

TO: Bico do Papagaio:

AC: Mancio Lima Augustindpolis e Auxixa

_— PE: Cabo de Santo Agostinho
=

BA: Una
| /

MG: Jacui, Fortaleza de Minas, S&o

Amazonia MT- Juina :
o —— Sebastido do Paraiso, Nova Resende,
GO: Mineiros " Bom Jesus da Penha, S&o Pedro da
MG: Araguari \ Unido, Itati de Minas

AC: Parque Nacional
da Serra do Divisor

Cerrado

MG: Trés Pontas RJ: Arraial do Cabo

Mata Atlantica

Eixos socioambientais definidos na 12 Agenda de Atividades do Padis

Negocios Sustentdveis _ _ Reflorestamento e Manejo Florestal
Piscicultura/Agricultura e Meio Ambiente Piscicultura / Agricultura e Meio Ambiente
Negdcios Sustentaveis

Desenvolvimento Sustentavel
Populacdes Tradicionais

Gestdo de UC
Gestdo de Tl \»

Desenvolvimento Sustentavel
Sistemas Agroflorestais

Agricultura e Meio Ambiente
Negdcios Sustentaveis

/ Agenda 21
u

/ Negdcios Sustentaveis
|

o
B Gestdo de Recursos Hidricos
Agenda 21 ]
Populac6es Tradicionais -
Corredor Ecolégico \
Co-gesto de Residuos Solidos Gestdo de UC

Populacbes Tradicionais



Formacdo de Conselhos Municipais
Forum da sociedade civil local
Combate a pobreza e geracdo de renda
Género

Formacdo de Conselhos Municipais e GTs
Combate a pobreza e geracdo de renda
Género

Ampliacdo de sinergias Formacdo de Conselho Municipal
Formacdo de Conselho UC Combate a pobreza e geracdo de renda

Formacdo de Conselhos Municipais - Busca de modelos de sustentabilidade
Plano de Gestdo Ambiental ' Género

Féruns locais para a proposicdo da Agenda 21

®— Inclusao social
Género
Busca de modelos de sustentabilidade
Féruns locais: Plano Diretor; Género; Formacdo de Conselho Municipal
Salde; SAFs etc. a - Férum Nacional sobre comunidades sustentaveis
u Combate a pobreza e geracdo de renda
n

Féruns Locais para

proposicao da Agenda 21 Consércio Intermunicipal

Formagdo de Comité de Bacia
Inclusao Social Ampliagdo da capacidade de gestores publicos
Féruns locais e regionais “Lixo e Cidadania”
Férum Nacional com populagdes tradicionais
Reservas extrativistas marinhas
“Empoderamento” de populages tradicionais
Resolucdo de conflitos

PA: Cameta PA: Goianésia do Para

06G: 2 0G: 1
AC: Marechal Thaumaturgo GT. 4 0sC: 8 TO: Bico do Papagaio
0G: 1 0 06: 2
0SC: 3 0sC: 1

PE: Cabo de Santo Agostinho
0G: 1

AC: Mancio Lima

0G: 1
0SC: 1 Conselhos: 3
0SC:3
BA: Una
AC: Parque Nacional = 0G: 1
da Serra do Divisor 0SC: 2

0G: 1
0SC: 1
MT: Juina . 2 gﬂg 7Bacias de S&o Jodo e Santana
06: 2 o L Conselho: 1
0sC: 4 GO: Mineiros 0SC: 1
GT: 2 0G: 1 ' Parceiros e agdes definidos na
0SC: 2 12 Agenda de Atividades do Padis
MG: Araguari e Trés Pontas RJ: .Rosemar e Arraial do Cabo 14 iniciativas apoiadas e 83
0G:3 8?&'13 parceiros beneficiarios diretos:
0sc: 4 SP: 1 49 Organizacdes da sociedade civil
GT1 24 Orgéos governamentais

2 Conselhos Municipais

1 Consorcio intermunicipal

7 Grupos de Trabalho




Regido

Norte

Estado

Acre

Projetos
[Iniciativa

Cidades
[Localidades

| Projeto o
Novo Horizonte Mancio Lima
Il .
Fortalecendo a Rio Branco,
Capacidade de Cruzeiro do Sul,
Gestdao Ambiental Marechal
pelas Sociedades Thaumaturgo,
Indigenas Tl Kampa do rio
Aménia
Parque Nacional da
m Serra do Divisor
Gestio (Rio Branco, Cruzeiro
P do Sul, Porto Walter,
Participativa de Mancio Lim
Unidades de ancio Lima,
~ Rodrigues Alves e
Conservagéo e
: Marechal
Projetos
Thaumaturgo)

Objetivo geral

Fortalecer os
espacos publicos
socioambientais

locais na perspectiva
da constituicdo do
espaco publico
socioambiental
regional no entorno
do Parque Nacional
da Serra
do Divisor

Objetivos e Acdes
por projeto

Com os objetivos de promover gestdo
ambiental e desenvolvimento susten-
tavel do municipio de Mancio Lima e
promover o dialogo dos parceiros com
outros atores socioambientais da regiao,
as acbes pactuadas foram:

Ampliagdo da capacidade técnica
de gestdo ambiental da Prefeitura de
Mancio Lima

Criacdo de uma Secretaria de Meio
Ambiente

Intercdmbios com outras secretarias
de Meio Ambiente

Ampliagdo da sinergia entre a socie-
dade civil organizada e a gestéo publica
local

Ampliagdo da capacidade técnico-
operativa das organiza¢des parceiras

Parceiros

1. Prefeitura
Municipal de
Mancio Lima

2. Grupo de
Pesquisa e
Extensdao em
Sistemas
Agroflorestais do
Acre (PESACRE)

Com os objetivos de fortalecer a capa-
cidade de gestao ambiental por socie-
dades indigenas e ampliar a capacidade
de formulagdo de politicas publicas, as
acbes pactuadas foram:

Formagdo do Conselho de Meio
Ambiente

Ampliacdo da capacidade de didlogo
entre os diversos atores locais, esta-
duais e nacionais

Desenvolvimento de Plano de Gestao
de territério indigena

Ampliacdo das capacidades técni-
co-operativas das organizacdes par-
ceiras

3. Associagdo
Asheninka do rio
Ambnia - Apiwtxa

4. Comissao
Pro-indio do
Acre - CPI/AC

5. Secretaria de
Meio Ambiente
de Marechal
Thaumaturgo

6. Organizacédo
dos Professores
Indigenas do Acre
(OPIAC)

Com o objetivo de contribuir para a
formagédo do Conselho Consultivo do
PNSD, as a¢des pactuadas foram:

Capacitacdo dos Conselheiros do
PNSD

Intercdmbios com outras UCs

Ampliacdo das capacidades técni-
co-operativas e da capacidade de
avaliacdo das organizagdes parceiras

7. Associacdo
SOS Amazénia

8. IBAMA/Acre




Organizagdes parceiras do IIEB
PADIS no Acre: Apiwtxa, CPI-Acre,
OPIAC, PESACRE, SOS Amazénia,
Secretaria de Meio Ambiente de
Marechal Thaumaturgo, Prefeitura
de Méancio Lima.

Francisco Pianko Asheninka,
secretario de Meio Ambiente
do municipio de Marechal
Thaumaturgo.

Cazuza (PESACRE),
Wilsilene (Prefeitura de
Mancio Lima) e Izac Pianko
(OPIAC).

Isac Pianko, Francisco
Pianko e Antonio Pianko
Asheninka, liderancas da
Apiwtxa.

Da esquerda para a direita: Benk
Pianko (Apiwtxa), Francisco
Pianko e Eliane (Secretaria de
Meio Ambiente de Marechal
Thaumaturgo), Miguel Scarcelo
(SOS Amazénia), Cazuza e
Jacqueline Vilarreal (PESACRE).

Benk Pianko (Apiwtxa) e
Jacquelina Vilarreal
(PESACRE).

Desenho de Antonio Ontxoki (Apiwtxa) retratando a situacéo da
oficina de planejamento das acées do Padis no Acre.

Eliane (Secretaria de Meio Ambiente de Marechal
Thaumaturgo) e Nietta Lindenberg Monte (CPI-Acre).




LIED)

Norte

Estado

Para

Projetos
[Iniciativa

IV Projeto
Ambiental
Integrado

Cidades
[Localidades

Goianésia do Para
(Bacia Guama-Moju)

Objetivos e Acbes

Com os objetivos de fortalecer o espago publico
socioambiental local, com vistas & sustentabili-
dade das organizacdes e de suas iniciativas, as
acées pactuadas foram:

Ampliacdo da capacidade politico-operativa
das organizacées locais

Viabilizacao de planos de negécios sustentaveis
de comunidades de pescadores e trabalhadores
rurais

Viabilizagdo do Foérum das Associagdes de
Goianésia

Ampliagdo das capacidades técnicas e operativas
locais de reflorestamento e manejo florestal
comunitario

Formacédo de Conselhos Municipais

Parceiros

9. Associacdo dos
Produtores Rurais
de Janari (APROJ)

10. Grupo Amigos
em Acdo (GAA)

11. Cooperativa Tambaqui

12. Radio Comunitaria
Goianésia FM

13. Associacdo de
Reflorestamento da
Industria Madeireira

(AREIMAG)

14. Colonia de
Pescadores Z-61 de
Goianésia do Para

15. Associacdo dos
Moradores Unidos
(AMUGP)

16. Associacao
dos Moradores
(AMBNHSLGP)

17. Prefeitura Municipal
de Goianésia do Para/
Secretaria de Meio
Ambiente




\

Mazinho (presidente da APROJ).

Parceiros do Padis em Goianésia do Para: Secretaria Municipal de Meio Ambiente, AREIMAG, GAA,
AMUGP, AMBNHSLGP, COPEGO, APROJ e Radio Comunitaria de Goianésia.

Claudir
e Luiz (GAA).

Sede social da
APROJ, no Janari,

Fagundes (APROJ),
Deusdete (AMUGP),
Emiliano (Radio
Comunitaria de
Goianésia), Ariosvaldo
(COPEGO) e Cavalcan-
te (AMBNHSLGP).

Oficina de
planejamento das
acoes do PADIS com
0s parceiros de
Goianésia do Para.

Oficina de planejamento
das acdes do PADIS em
Goianésia do Para.




Regido

Norte

Estado

Para

Projetos
[Iniciativa

\Y
Programa de
Fortalecimento
das Organizacdes
Locais -
Capacitacgéo
Rumo a
Estratégias de
Desenvolvimento
Sustentavel

Cidades
[Localidades

Cameta

Objetivos e Acdes

Com o objetivo de fortalecer os espagos publicos
socioambientais locais, a busca e proposicdo
compartilhada de solugcdes para o municipio, as
acées pactuadas foram:

Ampliacdo das capacidades técnico-operativas
de 4 GTs compostos pelos atores locais

Ampliacdo das capacidades técnico-gerenciais
das organizacgbes parceiras

Formagdo dos Conselhos Municipais de Meio
Ambiente e Agricultura

Busca compartilhada de alternativas susten-
taveis econdémicas

Diagnéstico socioambiental do municipio e
sistematizacdo dos dados acumulados por ato-
res locais

Busca compartilhada de recursos financeiros
para 0 municipio, organizagdes sociais € inicia-
tivas

Parceiros

18. Associacdo de Mini

e Pequenos pescadores

Artesanais de Cametd
(AMPPAC)

19. Col6nia de Pescadores
Z-16 de Cametd

20. Centro Mindi

21. IDEAS

22. Prefeitura Municipal
de Cameta/Secretaria
de Meio Ambiente

23. Prefeitura Municipal
de Cametd/SEMAGRI

24. GT Agroindustria

25. GT Sustentabilidade

26. GT Banco
de Dados

27. GT Formacao
de Conselhos




Oficina de planejamento das acées do Padis com os parceiros
de Cameta: Secretaria de Agricultura, CEMAN, IDEAS,
Secretaria de Meio Ambiente, AMPPAC e Col6nia de
Pescadores de Cameta.

Da esquerda para direita: Iracio (Colonia de Pescadores),
Lacio, Teotone e Ney (AMPPAC), Carlos e Waldir (Colénia de
Pescadores).

Marivaldo (Secretario de Meio Ambiente) e Teotone
(AMPPAC).

A\

Iracio, presidente da Coldnia de Pescadores de Cameta.

Clivia, do Centro Miriti - CEMAN.

No primeiro plano, Oswaldo e Braganca (IDEAS), e atras Paulo
Roberto (Secretaria de Agricultura) e Marivaldo (Secretaria de
Meio Ambiente).




IED)

Norte

Estado

Tocantins

Projetos
[Iniciativa

VI
Projeto Integrar
para o
Desenvolvimento
Sustentavel do
Bico do Papagaio

Cidades
[Localidades

Augustinopolis,
Axixa

Objetivos e Acoes

Com o objetivo de fortalecer os espacos socio-
politicos conquistados pelos atores locais e
sua interface com as questdes ambientais, as
aces pactuadas foram:

© Diagnéstico socioambiental do municipio
de Axixa e planejamento participativo de acées
ambientais sustentaveis para o municipio

© Fortalecimento dos Conselhos Municipais
de Desenvolvimento Rural Sustentavel

* Formacéo de liderangas

© Desenvolvimento de planos de negocios sus-
tentaveis

* Ampliacdo das capacidades técnicas e
gerenciais das organizacGes parceiras

Parceiros

28. Associacdo Regional das

Mulheres Trabalhadoras Rurais|

do Bico do Papagaio
(ASMUBIP)

29. Associacdo Alternativa
para a Pequena Agricultura
do Tocantins (APA-TO)

30. Associagdo de Apicultores
do Bico do Papagaio (ABIPA)

31. Sindicato dos
Trabalhadores Rurais
de Axixa (STR)

32. Associacdo dos Pequenos
Produtores dos Projetos
de Assentamento Anajas

(APPPA Anajas)

33. APPPA Babacu

34. APPPA Boa Sorte

35. APPPA Buritis

36. APPPA Santa Juliana

37. APPPA Santa Barbara

38. Creche Assistencial Sao
Francisco de Assis (CASFA)

39. Cooperativa de Trabalho,
Prestacdo de Servicos,
Assisténcia Técnica
e Extensao Rural
(COOPTER)

40. Secretaria Municipal
de Agricultura e Meio
Ambiente de Axixa




Parceiros do PADIS no Bico do Papagaio: ASMUBIP, APA-TO,
ABIPA, STR de Axixa, APPPAs Anajas, Babacu, Boa Sorte,
Buritis, Santa Juliana e Santa Barbara, CASFA, COOPTER

e Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente

de Axixa.

) s y / /'
D. Emilia, Associacdo de Mulheres Quebradeiras de Coco de
Babacu do Bico do Papagaio.

Reunido das liderancas dos Assentamentos do Bico do
Papagaio durante a oficina de planejamento dos parceiros do
PADIS em Augustindpolis e Axixa.

José Macena, presidente do P.A. Grotdo e vice-prefeito de
Axixa.

Marinalva (Presidente do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Axixa) e Ruidiard (Secretario de Meio Ambiente
de Axixa).




MINEIROS

Regido Estado Projetos Cidades Objetivos e Acdes Parceiros
[Iniciativa [Localidades
Com o objetivo de contribuir para a ampliagio do didlogo 41. Comunidade
VI entre os varios atores locais e a sinergia do processo do Cedro
Desenvolvimento de proposicao da Agenda 21 do municipio com o processo
Institucional para de diagnostico e plano ambiental, as a¢des pactuadas 42. Oréades
Centro- | Goids |5 pesenvolvimento Mineiros foram: Ntcleo de
Oeste Sustentavel de Diagnéstico socioambiental participativo Geoprocessamento
Mineiros Planejamento de ac6es sustentaveis socioambientais
Inclusdo de novos parceiros na articulacao 43. Secretaria
Ampliacdo da capacidade técnico-operativa dos Municipal de Meio
parceiros Ambiente, Turismo e
Cultura de Mineiros
(SEMACTUR )




Nondas (Comunidade do Cedro) e Leila (coordenadora do

PADIS) durante oficina de planejamento das acGes do PADIS
em Mineiros.

Oficina de planejamento
das acées do PADIS
com 0s parceiros

de Mineiros.

Elmar, Secretario de
Meio Ambiente, Cultura
e Turismo de Mineiros.

Atividade de
recreacao durante
a oficina de
planejamento

em Mineiros.

Angela, lideranca da Comunidade do Cedro.




Regido

Centro-
Oeste

Estado

Mato
Grosso

Projetos
[Iniciativa

VI
Juina: de
Rainha da
Floresta a
Herdeira
do Futuro

Cidades
[Localidades

Juina

Objetivos e Acdes

Com o objetivo de contribuir para que o pro-
cesso de articulacdo existente no municipio de
Juina possa gerar um projeto de desenvolvi-
mento sustentavel para a cidade, as acées
pactuadas foram:

Realizagcdo do Férum de Mulheres Trabalha-
doras Rurais de Juina

Realizagdo do Férum Saude Publica

Proposicdo e desenvolvimento do Plano Di-
retor do municipio

Desenvolvimento de um modelo de susten-
tabilidade com base em sistemas agroflorestais e
agricultura organica

Formacao de liderangas

Ampliacdo das capacidades técnicas e
gerenciais das organizacGes parceiras

Ampliagdo da capacidade de comunicagdo
interna e externa dos parceiros

Parceiros

44. Associacdo Rural
Juinense Organizada para
Ajuda Matua (AJOPAM)

45. Associacdo dos
Produtores Feirantes de
Juina (APROFEJU)

46. Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de
Juina (STR)

47. Comissao
Pastoral da Terra | GT
Mulheres da CPT

48. Pastoral da Saude

49. Instituto Centro
de Vida (ICV)

50. Prefeitura Municipal
de Juina/Secretaria de
Agricultura, Mineracdo e
Meio Ambiente

51. Empresa Matogrossense
de Pesquisa, Assisténcia e
Extensdo Rural (EMPAER)

52. GT Sistemas
Agroflorestais

53. GT Formacéo de
Liderancas




Parceiros do PADIS em Juina: STR de Juina, Prefeitura
Municipal de Juina, Secretaria de Meio Ambiente, AJOPAM,
APROFEJU, Pastoral da Saude, GT Mulheres da CPT, EMPAER.
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Dorcina (AJOPAM) e Adélia (Pastoral da Saude).

Carlos, Secretario de Meio Ambiente de Juina.

Irma Maria (GT Mulheres da CPT) e Cicero (AJOPAM).

at

Gilmar (APROFEJU), Antdnio (Prefeitura de Juina) e
Conceigdo (APROFEJU).




ARAGUARI

Regido Estado

Sudeste | Minas
Gerais

Projetos
[Iniciativa

IX
Parceria entre
os Catadores de
Material
Reciclavel e a
Prefeitura
Municipal de
Araguari para a
co-gestdo de
Residuos Sdlidos

Cidades
[Localidades

Araguari

Objetivos e Acdes

Com o objetivo de contribuir com o processo de co-
gestéo de residuos sélidos do municipio de Araguari, as
acées pactuadas foram:

Formacao da associacdo dos catadores de materiais
reciclaveis do municipio

Realizagdo do férum “Lixo e Cidadania”

Sistematizacdo e publicacdo de metodologias para a
organizagao social de catadores

Ampliacdo da capacidade de gestdo dos parceiros

Intercdmbio da ASCAMARA contras experiéncias

Parceiros

54. Associacdo dos
Catadores de
Material Reciclavel
de Araguari
(ASCAMARA)

55. Instituto Nenuca
de Desenvolvimento
Sustentavel (INSEA)

56. Prefeitura
Municipal de
Araguari/Secretaria
de Servicos Urbanos
e Meio Ambiente de
Araguari

57. Prefeitura
Municipal de
Araguari/Secretaria
de Assisténcia Social

Seu Parana, lideranca da ASCAMARA




Atividade de
integracdo durante
a oficina de
planejamento das
acodes do Padis
€om 0s parceiros
de Araguari.

Oficina de planejamento das a¢des do Padis com os parceiros
de Araguari: ASCAMARA, Secretaria de Meio Ambiente e
INSEA.

Candice (Secretaria de Meio Ambiente de Araguari), Cido e
Aurora (INSEA).



IED)

Estado

Projetos
[Iniciativa

Cidades
[Localidades

Com o objetivo de contribuir com o processo de consoli-
dacéo da gestdo integrada e coletiva de residuos sélidos
do municipio de Trés Pontas e a concomitante inclusdo
social dos catadores, as acdes pactuadas foram:

Parceiros

58. Associacédo
dos Catadores do
municipio de
Trés Pontas

X Formulacdo de um plano de acées estratégicas e
Plano de constituicdo de grupo executivo 59. Grupo de
Sudeste | Minas | Gerenciamento de Trés Pontas Realizacdo de acbes emergenciais em relacdo aos catadores Voluntarios de
Gerais | Residuos Solidos — Assessoria para atualizacdo de diagnostico técnico sobre Trés Pontas

Gestdo Social dos
Catadores

o lixo no municipio e estudos de viabilidade e elaboracdo
da proposta de coleta seletiva

Mobilizacdo social e realizacdo do féorum "“Lixo e
Cidadania”

Intercdmbios e contatos estaduais e regionais

Capacitacdo das equipes das secretarias diretamente
envolvidas no processo para a realizacdo de diagnostico
participativo dos catadores e na metodologia de traba-
lho a ser realizado com eles

60. Secretaria
de Meio Ambiente
e Recursos Hidricos

de Trés Pontas

4 3
- 9

Parceiros do Padis em Trés Pontas: Secretaria de Meio
Ambiente, Grupo de Voluntarios e catadores de material
reciclavel.

Parceiros de Trés Pontas durante oficina de planejamento das
acoes do Padis. Em primeiro plano, Haroldo Jr., Secretario de
Meio Ambiente.



Regido Estado Projetos Cidades Objetivos e Acdes Parceiros

[Iniciativa [Localidades
Com o objetivo de fortalecer espacos de debates de leitu- 61. Instituto de
ras de problemas e alternativas para o desenvolvimento Estudos Socioam-
sustentavel do sul da Bahia, as a¢des pactuadas foram: bientais do Sul da
Formacéo do Conselho de Meio Ambiente Bahia (IESB)
Nordeste,  Bahia X“|. Una Ampliar a capacidade técnico-operativa das
Desenvolvimento organizacdes parceiras 62. Cooperativa dos
Institucional para Realizagdo do Férum Regional Comunidades Produtores Rurais de
Comunidades Sustentaveis Una (COOPERUNA)

Sustentaveis

63. Secretaria da
Agricultura,
Industria e

Comércio de Una

Rui Rocha (IESB) durante oficina de planejamento com Parceiros do Padis em Una: [ESB, COOPERUNA e Secretaria de
parceiros de Una. Agricultura e Meio Ambiente.

Oficina de planejamento das Félix, Presidente da COOPERUNA. Farias (Secretario de Meio Ambiente de Una) e Luis Lima
acoes do Padis em Una. (IESB).



IED)

Sudeste

Estado

Rio de
Janeiro

Projetos
[Iniciativa

Xl
Desenvolvimento
Institucional
para a
Sustentabilidade
e Integridade da
Reserva
Extrativista
Marinha de
Arraial do Cabo

Cidades
[Localidades

Arraial do Cabo,
RESEX Marinha do
Arraial do Cabo

Com o objetivo de promover o desenvolvimento
institucional para a sustentabilidade e integridade da
ResexMar de Arraial do Cabo e da populacéo tradicional
que vive nela, as acdes pactuadas foram:

Resolucédo de conflitos

Ampliacdo da capacidade de dialogo dos diversos
atores governamentais, ndo-governamentais e do setor
privado, direta ou indiretamente, envolvidos na Resex

Viabilizacao do dialogo e intercdmbio entre populacdes
tradicionais de reservas extrativistas marinhas do Brasil

Educacdo Ambiental

Apoio a agdes de responsabilidade ambiental privada

Ampliagao das capacidades técnico-operativas das
organizagdes parceiras

Parceiros

64. Associacéo de
Pescadores da
Reserva Extrativista
Marinha de Arraial
do Cabo (AREMAC)

65. Associacédo
dos Coletores e
Criadores de
Mariscos de Arraial
do Cabo (ACRIMAC)

66. Movimento
Ecoldgico
Ressurgéncia

67. Centro Nacional
de Desenvolvimento
Sustentado das
Populagdes
Tradicionais
(CNPT/IBAMA)

68. Cia. Nacional
de Alcalis

69. GT Resolucdo de
Conflitos

Oficina de planejamento
das acdes do Padis com os
parceiros da ResexMar de
Arraial do Cabo.




Oficina de planejamento das a¢des do Padis em Arraial.

Parceiros do Padis em
Arraial do Cabo: AREMAC,
ACRIMAC, Movimento

Ressurgéncia, CNPT-IBAMA
de Arraial do’Cabo e Cia. 67
Nacional de Alcalis.

Manuel Melo da Silva, Presidente da AREMAC.



Regido Estado

Sudeste | Minas

Gerais

Projetos
[Iniciativa

X
Projeto para a
Recuperacéo
Ambiental das

Bacias dos Rios
Séo Jodo
e Santana

Cidades
[Localidades

Jacui, Fortaleza de
Minas, So Sebastido
do Paraiso, Nova
Resende, Bom Jesus da
Penha, S3o Pedro da
Unido, Itau de Minas

Objetivos e Acdes

Com o objetivo de contribuir para a recuperacgéo
das bacias dos rios Sdo Jodo e Santana, as acoes
pactuadas foram:

Fortalecimento do Consércio Intermunicipal
politica, técnica e operacionalmente por meio da
viabilizagdo de intercdmbios e cursos de capa-
citacdo

Fortalecimento dos CODEMAS nos municipios
por meio da viabilizacdo de intercambios e cursos
de capacitacao

Formacéo de multiplicadores socioambientais
para
desenvolverem programa de Educacao Ambiental

Parceiros

70. Consorcio
Intermunicipal das Bacias
dos Rios Sao Jodo
e Santana

71. Conselho Municipal de
Meio Ambiente de Jacui

72. Prefeitura Municipal de
Jacui

73. Prefeitura Municipal de
Fortaleza de Minas

74. Prefeitura Municipal de
Sédo Sebastido do Paraiso

75. Prefeitura Municipal de
Nova Resende

76. Prefeitura Municipal de
Bom Jesus da Penha

77. Prefeitura Municipal de
Séo Pedro da Unido

78. Prefeitura Municipal
de Itad de Minas

Reunido do Consoércio Intermunicipal durante atividade de sondagem.

Vista de parte do municipio de Jacui e Sdo Sebastido do Paraiso ao fundo.
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Exemplo de Trabalho com Bacias de Captagio e Retengio de Agua Implementadas na Regiso do Projeto.
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Lago de Furnas mostrando sua situacdo de desabastecimento de agua.




Regido Estado Projetos Cidades Objetivos e Acdes Parceiros

[Iniciativa [Localidades
Com o objetivo de contribuir com a proposicdo 79. Centro de Mulheres
da do Cabo
Agenda 21 local, as acées pactuadas foram:
XIV Facilitacdo do processo de proposicao da 80. Centro de Saude Popular
Nordeste| Pemambuco | Proposicéo da Cabo de Agenda 21 Raizes da Terra (CESPRATE)
Agenda 21 Local Santo Agostinho Formacéo dos Conselhos Municipais de Cabo
de Santo Agostinho 81. Coldnia de Pescadores
Ampliacdo das capacidades técnico-operativas Z-8 do Cabo

82. Conselho Municipal
de Desenvolvimento
Sustentavel do
Cabo de Santo Agostinho

83. Secretaria de
Planejamento
e Meio Ambiente
de Cabo de

Santo Agostinho

Organizacdes da sociedade civil
parceiras do Padis em Cabo de BATAN HELIOE Bigg
Santo Agostinho.

MATAM 4 GIWTE Bk sy



Oficina de planejamento das a¢des do Padis com os parceiros Reunido das secretarias municipais de Cabo de Santo
de Cabo de Santo Agostinho: Secretaria de Meio Ambiente, Agostinho durante oficina de planejamento das acdes
Centro de Mulheres do Cabo, Col6nia de Pescadores do Cabo, do Padis.

CESPRATE, Associacdo do Movimento dos Moradores da Vila

Claudete e Conselhos Municipais.

P s

Bete Braga (Secretaria de Meio Rodolfo Aureliano, Secretario de Silvia Maria, coordenadora-geral
Ambiente). Meio Ambiente de Cabo de Santo do Centro de Mulheres do Cabo.
Agostinho.

B

Josefa (presidente da Col6nia de Pescadores do Cabo), Silvia Jodo Torres, CESPRATE.
(Centro de Mulheres do Cabo) e, ao fundo, Bete (Secretaria de
Meio Ambiente).



Perspectivas do Padis para
A 22 Agenda de Atividades

A partir de abril de 2002, o Programa dara
inicio a sua 22 Agenda de Atividades.

Com o inicio da 22 Agenda de Atividades do
Padis, ocorrera a implementacao dos objetivos
do Programa, organizada em trés eixos de acao:

* Apoio direto as iniciativas e organizacoes
parceiras, bem como aos espacos publicos
que as constituem,

* Producdo e difusio de conhecimento, de
acordo com as temadticas trabalhadas nas
iniciativas apoiadas;

¢ Estabelecimento de Relacoes Institucionais.

Com os Diagnosticos e Planejamentos
Participativos, realizados durante a 12 Agenda
de Atividades do Padis — Implantacdo, com as
14 iniciativas eleitas para o apoio do Programa,
definiram-se as necessidades institucionais para
o enfrentamento conjunto dos desafios socio-
ambientais, de cada um dos 14 projetos e 83
organizacdes parceiras, bem como as acoes de
desenvolvimento institucional corresponden-
tes a serem implementadas pelo Programa com
as iniciativas e os parceiros. Assim, a Agenda
de Apoio Direto aos Projetos e Organizacoes
Parceiras da 22 Agenda de Atividades do Padis/
Implementacao do Programa ficou decicida.

A producao e difusao de conhecimentos acu-
mulados pelo Padis sao acoes previstas na
implementacao do Programa. A definicao de
um plano de producao de conhecimentos devera
ocorrer durante a realizacdo da 22 Agenda de
Atividades do Padis.

A articulacoes institucionais com outras or-
ganizacoes e programas, de modo a buscar
sinergia, intercambio de informacdo e acodes
conjuntas, sao parte das acoes previstas na im-
plementacao do Programa, para sua efetivi-
dade, continuidade e sustentabilidade, bem
como para a consolidacdo das aliancas estraté-
gicas conquistadas durante a 1? Agenda de
Atividades do Padis.
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O apoio direto aos projetos e as organizacdes parceiras, bem como aos espacos publicos que

os constituem, prevé a realizacdo das seguintes atividades a partir do ano de 2002:

Atividades-meio Atividades-fim

1.

Contratagdo de consultores (que serdo selecionados
a partir do Cadastro de Consultores do PADIS,
banco construido durante a 12 Agenda de Atividades,
ou pela indicagdo dos parceiros)

. Elaboracdo de Termos de Referéncia (TdR), que

orientardo as atividades dos consultores no campo
(atividades-fim)

. Monitoramento e avaliagdo das agdes desenvolvidas

no campo (atividades-fim)

. Viabilizagdo logistica (passagens, hospedagens, diarias

de alimentagio, seguro-viagem etc.) da atividade
de campo do consultor

Aquisicdo de material de consumo, incluindo pape-
laria e grafica e equipamentos, que contribua a
implementacdo das atividades-fim

Oficinas politico-estratégicas e tematicas do Padis

© O N AW =

Assessoria em Avaliacdo

Assessoria em Captacdo de Recursos

Assessoria em Manejo Florestal e Reflorestamento
Assessoria em Piscicultura

Assessoria em Planejamento Estratégico
Assessoria em Plano de Manejo

Assessoria em Plano de Negdcios

Assessoria em Plano de Sustentabilidade
Assessoria em Gerenciamento e Administracdo

. Assessoria Juridica

. Assessoria para a realizacdo de Féruns

. Assessoria para construcdo de Sistemas de Indicadores e Avaliacdo
. Assessoria para construcdo de Websites

. Assessoria para implantacdo de Planejamento Estratégico

. Assessoria para realizacdo de Diagndstico e Plano Socioambiental
. Assessoria para Sistematizacdo de Experiéncias e Informacées
. Assessoria para Solugdo de Conflitos

. Outras Assessorias especiais

. Curso de Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel

. Curso de Gestdo de Projetos

. Curso de Legislacdo Ambiental

. Curso de Funcionamento de Conselhos

. Curso para formacdo de Agentes Ambientais

. Curso Politicas Publicas

. Féruns (Agentes Agroflorestais Indigenas; Populagdes Tradicionais

de Resex Marinhas; Negocios e Comunidades Sustentaveis etc.)

. Intercambios de experiéncias
. Oficina de Elaboracdo de Projetos, Negociacdo e Captacdo de

Recursos

. Oficina de Ferramentas da Comunicacédo

. Oficina de Formacdo de Liderancas

. Oficina de Género e Relagdes Humanas

. Oficina de Gerenciamento e Controle Administrativo
. Publicacéo

. Treinamento em Informatica




Sao cerca de 33 tipos de atividades-fim (de
apoio direto) programadas para serem execu-
tadas durante a 22 Agenda de Atividades do
Padis, perfazendo um total de 310 atividades
pactuadas entre o Programa e os parceiros. O
Programa pretende realizar 80% das 310 ativi-
dades pactuadas, ou seja, cerca de 248 acoes.

Importante notar que, do total das atividades
pactuadas:

* 66% sao acoes de apoio direto ao desenvolvi-
mento institucional de organizacoes da socie-
dade civil;

* 14,5% sao apoio direto a articulacao dessas
organizacdes com outros atores locais, como
orgaos governamentais, Conselhos Munici-
pais e setor privado;

« 12,5 sao acoes de apoio direto a Prefeituras
ou a suas Secretarias de Meio Ambiente ou
Agricultura; e

* 7% das atividades pactuadas siao acoes de
apoio direto a Conselhos Municipais.

As acoes mais solicitadas pelos parceiros, dada
a situacao atual de suas organizacoes, sao:

o Intercambio com outras experiéncias (42);

« assessorias especiais (29), que sao, em geral,
técnicas;

« assessoria para o desenvolvimento de plane-

jamentos estratégicos (27);

« oficinas de elaboraciao de projetos, negoci-
acdo e captacio de recursos (22);

« assessoria para captacao de recursos (20); e

« oficinas de gerenciamento e controle admi-
nistrativo (18).



Agenda de Atividades de apoio direto a ser realizada em 2002

Beneficiarios Total
Atividades-fim
Prefeitura Conselho 0sc Agenda comum Soma Realizavel
1. Assessoria em Avaliacdo 0 0 2 0 2
2. Assessoria em Captacdo de Recursos 1 1 16 2 20
3. Assessoria em Manejo Florestal 0 0 1 0 1 1
e Reflorestamento
4. Assessoria em Piscicultura 0 0 1 0 1 1
5. Assessoria em Planejamento Estratégico 5 0 19 3 27 26
6. Assessoria em Plano de Manejo 0 0 2 0 2
7. Assessoria em Plano de Negdcios 0 0 5 1 6
8. Assessoria em Plano de Sustentabilidade 0 0 5 0 5
9. Assessoria em Gerenciamento e Administracdo 1 0 6 0 7
10. Assessoria Juridica 0 3 8 1 12 10
11. Assessoria para a realizacdo de Féruns 0 0 4 3 7 7
12. Assessoria para construcdo de 0 0 4 0 4
Sistemas e Indicadores e Avaliacdo
13. Assessoria para construcdo de Websites 0 0 2 0 2
14. Assessoria para implantacdo de 0 0 8
Planejamento Estratégico
15. Assessoria para realizacdo de Diagnésticos 2 0 0 2 4 3
e Planos Socioambientais
16. Assessoria para Sistematizacdo 2 0 8 2 12 12
de Experiéncias e Informacées
17. Assessoria para Solugdo de Conflitos 0 0 1 0 1 1
18. Outras Assessorias especiais (implantacio de 6 1 17 5 29 28

Secretaria de Meio Ambiente; criacdo de
Conselhos Municipais, Plano Diretor, Pesquisas
e Estudos etc.)

19. Curso de Gestdo Ambiental e 1 1 4 0 6 6
Desenvolvimento Sustentavel

20. Curso de Gestdo de Projetos 1 0 2 3 6 5
21. Curso de Legislacdo Ambiental 1 4 5 2 12 7
22. Curso de Funcionamento de Conselhos 0 4 2 2 5
23. Curso para formacgdo de Agentes Ambientais 1 0 0 1 2
24. Curso Politicas Publicas 1 4 5 2 12 7
25. Foruns (Agentes Agroflorestais Indigenas; 1 0 4 3 8
Populagdes Tradicionais de Resex Marinhas;
Negdcios e Comunidades Sustentaveis etc.)
26. Intercadmbios de experiéncias 8 3 25 6 42 36
27. Oficina de Elaboracdo de Projetos, 6 0 15 1 22 1
Negociacdo e Captacdo de Recursos
28. Oficina de Ferramentas da Comunicacéo 0 1 6 1 8
29. Oficina de Formacédo de Liderancas 0 0 2 1 3
30. Oficina de Género e Relagdes Humanas 0 0 1 0 1 1
31. Oficina de Gerenciamento e Controle 2 0 13 3 18 1
Administrativo
32. Publicacdo 0 0 9 1 10 10
33. Treinamento em Informatica 0 0 2 0 2 2
SOMA 39 22 204 45 310 248

% 12,5 7,0 66,0 14,5 100 80




Estrutura funcional durante a realizacao
da 12 Agenda de Atividades do Padis

Nucleo Colegiado:

Em pé:

Leila Soraya Menezes
Adriana Ramos
Alexandra Reschke
Domingos Armani e
Maristela Bernardo

Sentados:
Aurélio Vianna
Donald Sawyer e
Leandro Valarelli

Comité de Selecdo de Projetos:

IIEB/Secretaria Executiva (Presidente do Comité
de Selecdo do Padis)

IIEB/Conselho Diretor

Embaixada do Reino dos Paises Baixos
MMA/Secretaria de Estado da Amazonia
Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Fundo Nacional de Meio Ambiente - FNMA
USAID/Program Environmental

The Nature Conservancy

Consultor em Gestdo Publica/Independente




o Consultores de Campo durante
oficina de preparacédo para a
il atividade de sondagem:

Ailton Dias
Alberto Bracagioli
Albina Cusmanich Ayala

A Andréa Alice Faria
— : Atila Kaiser
Carla Andrade
Claudia Teixeira
Duvanil Ney Aleixo
Eduardo Baptista
Eduardo Barnes
~  Elza Suely Anderson
5 . Hans Christian Schmidt

Hilda Fadiga

Josinaldo Aleixo
>3 1 Laila Mendes
Luiz Antonio Staub Mafra
. - Marcos Campolim

~- Maria Helena Murta
Pedro Jaime de Coelho
Renato Rivaben

% Rodrigo Junqueira
SR Yucats Teixeira
|, P .
N\ Consultores Convidados:
\""' Sl Olympio Barbanti

Gustavo Sérgio Lins Ribeiro
Rogério Giugliano

Estagiarias:

Gabriela Borges Antunes
Helen Karen Jones
Lidiane Rocha de 0. Melo

Nucleo
Colegiado

Comité de
Selecdo de
Projetos

Coordenacio Estratégia

£

Consultores

de Campo
CSP > NC

NC > CdC
CdC > CSP




Geréncia
Institucional

A Gerencia Institucional foi criada em 2001
a partir da necessidade de promover uma maior
integracao entre os quatro programas realiza-
dos pelo IIEB. Dentre as suas atribuicoes estao
a area de comunicacdo, que envolve divulga-
cao e publicacdes, a drea de pesquisa, além da
gestdo e administracdo da capacidade fisico-
operacional da equipe, envolvendo também o
estimulo a formacdo continuada do time do
Instituto por meio da participacao em cursos
de capacitacao e eventos.

Outra importante atribuicao da Geréncia Insti-
tucional é a gestdo dos cursos de aperfeicoa-
mento e capacitacio oferecidos pelo IIEB, a
saber: Politica Ambiental, Direito Ambiental,
Comunicacdao e Meio Ambiente, Ferramentas
da Comunicacao, Ferramentas Econdomicas para
a Conservacao de Ecossistemas Tropicais e Ma-
nejo Florestal Comunitario na Amazonia. Além
do planejamento e da administracao dos cursos
e oficinas, a Geréncia Institucional é responsavel
pela construcao dos indicadores de avaliacao
dos resultados obtidos nos cursos realizados.

Comunicacao

Constituicao do cadastro de emails para
divulgacao dos programas e cursos do I1EB.
Esse cadastro inclui e-mails de individuos e
instituicoes que receberam apoio do IIEB,
parceiros, colaboradores e pessoas interessa-
das nas acoes do Instituto.

No decorrer do ano de 2001, foram lancadas
divulgacoes, por correio eletronico, dos cur-
sos, dos editais de selecao, para apoio direto
dos Programas, e do edital de convocacao
de consultores.

Camila Pinheiro de Castro
Gerente Institucional

Vdrios anuncios das atividades do I1EB
foram publicados em boletins eletronicos
de instituicoes parceiras, tais como Associa-
cio Mineira de Defesa Ambiental (AMDA) e a
Rede de Instituicoes ao Terceiro Setor (RITS),
e também em jornais de circulacao nacional,
como a Gazeta Mercantil.

Reformulacao do design do site do IIEB,
com reestruturacao grafica e de conteudo.

Criacao do site do Padis.

Construcao do banco de dados de consultores,
em Access, a partir dos curriculos recebidos
com o edital de convocacido de consultoria
para o Padis.

Formacao do Paranoanet, grupo de discussao
criado pelos participantes do V Curso de
Comunicacdo e Meio Ambiente.




Publicacoes

Confeccao do panfleto institucional do ITEB
e do panfleto do PADIS;

Confeccao dos questionarios de demanda
sobre desenvolvimento institucional e inves-

timento ambiental;

O IIEB lancou o livro Manejo Florestal
Comunitdrio na Amagzonia Brasileira: Situa-
cao Atual, Desafios e Perspectivas, em par-
ceria com o Laboratorio Socioagronomico
do Tocantins (LASAT) e o Instituto do Homem
e Meio Ambiente da Amazonia (IMAZON),

Base para uma
com apoio do GTZ. sociedade

sustentivel

Paulo Amaral
Manuel Amaral Neto

Em janeiro de 2001, foram encaminhados
a mais de cinco mil prefeituras brasileiras,
bem como a ONGs e empresas privadas de
todo o Pais, questiondrios sobre necessidades
em desenvolvimento institucional de ONGs
ambientalistas e estudo sobre investimento
ambiental no ambitodo Padis.

Necnfine o
UeMiiipy e

Em 2001, o IIEB sofreu uma consideravel
ampliacao no quadro de funcionarios, de
cinco para onze, com a contratacao de dois
coordenadores de programas, dois auxilia-
res financeiros, uma recepcionista e uma
estagiaria.



Capacidade Operacional

O espaco fisico do IIEB também foi ampliado
no ano de 2001. A instituicdo passou a ocupar
mais trés salas do espaco fisico.

Varios equipamentos foram adquiridos, ao
longo do ano, para atenderem as crescentes
demandas operacionais ocasionadas pelo au-
mento de atividades da instituicao e, consequien-
temente, da equipe. Foram adquiridos 8 com-
putadores, 1 impressora, 2 lap tops, 1 grava-
dora de CD, 1 maquina fotografica digital, 1
programa de computador, além de itens diversos
de mobilia para escritorio.

Perspectivas da Geréncia
Institucional para 2002

Em 2002, a Geréncia Institucional pretende
ampliar a capacidade de comunicacao do I1EB,
a fim de dar maior visibilidade as acoes do
proprio Instituto e dos programas desenvolvi-
dos. Dentre as estratégias escolhidas, esta o
desenvolvimento de uma linha editorial para
sistematizar e publicar o conhecimento gerado
pelo IIEB por meio de seus programas.

Além disso, a partir de 2002, a Geréncia
Institucional passara a acumular a responsabili-
dade pela contratacao dos consultores e profes-
sores dos programas do IIEB.

Formacao continua da equipe

Capacitacao/Eventos

Reunido Anual dos Parceiros da USAID
6 a 9 de dezembro de 2001
Salinas, PA — USAID.

Annual New Ventures Investor
Forum in Latin America

4 a 5 outubro de 2001

Angra do Reis, RJ — New Ventures/WRI.

2001 Open Meeting of the Human
Dimensions of Global Environmental
Change Research Community

6 a 8 outubro de 2001

Rio de Janeiro, RJ — Center for International Earth
Science Network (CIESIN), Columbia University.

Curso de Gerenciamento de

Organizacao da Sociedade Civil

5a 11 de agosto de 2001

San Bernardino, Paraguay — Centro Internacional de
Capacitacao de Organizacdes Ambientalistas e de
Desenvolvimento — CICOAM.

Informatica: Logica de Programacao
7 a 24 de maio de 2001
Brasilia, DF — SENAC/Brasilia.

Informatica: Banco de Dados
20 de agosto a 4 de outubro de 2001
Brasilia, DF — SENAC/Brasilia.

Informatica: aulas particulares de Excel
para a equipe de apoio

agosto 2001

Na sede do IIEB.

Linguas: Inglés Basico para a equipe de apoio
agosto a dezembro de 2001
Brasilia, DF — Escola English House.




PRICEAVATERHOUSE( QOPERS

SCS - Quadra 6 - Edif. Bandeirantes 4°
70300-968 Brasilia, DF - Brasil

Caixa Postal 08850
‘ Telefone (061) 224-8387

Fax (061) 226-7098

’ PricewaterhouseCoopers

Parecer dos auditores independentes

23 de abril de 2002

Ao Conselho Diretor
Instituto Internacional de Educagio do Brasil

Examinamos os balangos patrimoniais do Instituto Internacional de Educagio do Brasil em

31 de dezembro de 2001 e de 2000 e as correspondentes demonstragdes do superavit, das
mutagdes do patrimdnio social e das origens e aplicagbes de recursos dos exercicios findos
nessas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade é
a de emitir parecer sobre essas demonstragdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil
que requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada
apresentagfio das demonstragdes financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto,
nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de
controles intermos da entidade, (b) a constatagio, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores € as informagdes contabeis divulgados e (c) a avaliagio das
praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracfio da entidade,
bem como da apresentagfo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Somos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do Instituto Internacional de
Educag@o do Brasil em 31 de dezembro de 2001 e de 2000 e o superavit das operagdes, as
mutagdes do patriménio social e as origens e aplicagdes de racursos dos exercicios findos
nessas datas, de acordo com principios contabeis geral e aogitos no Brasil .

E’.\cz;.m%ia} o .
ricewaterhouseCoopers Paulo erglo Miron

Auditores Independentes Sécio
CRC 2SP000160/0-5 "S" DF Contador CRC 1SP173647/0-5 “S” DF



Instituto Internacional de Educacao do Brasil

Balanco patrimonial
Em 31 de dezembro

Em reais
Ativo 2001 2000
Circulante
Disponibilidades
Bancos conta-movimento 56.504 17.403
Aplicacdes financeiras 475.671 12.077
Contratos assinados a receber 1.389.514 645.140
(-) Receitas a apropriar de contratos assinados a receber (1.389.514) (645.140)
Créditos diversos 1.433 100
533.608 29.580
Realizavel a Longo Prazo
Contratos assinados a receber 3.422.172 1.340.280
(-) Receitas a apropriar de contratos assinados a receber (3.422.172) (1.340.280)
Permanente
Imobilizado 42.503 19.175
Total do Ativo 576.111 48.755
Passivo e Patriménio Liquido
Circulante
Provisoes e encargos trabalhistas 28.141 3.864
Obrigacdes com projetos 296.590
Obrigacdes a repassar por contratos assinados 1.389.514 645.140
(-) Custo a apropriar dos contratos assinados (1.389.514) (645.140)
324.731 3.864
Exigivel a Longo Prazo
Obrigacdes a repassar por contratos assinados 3.422.172 1.340.280
(-) Custo a apropriar dos contratos assinados (3.422.172) (1.340.280)
Patrimonio social
Patrimonio social 44.891 24222
Superavit acumulado 206.489 20.669
Total do Passivo e Patrimonio Social 576.111 48.755

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



Instituto Internacional de Educacao do

Demonstracao do superavit
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais

Brasil

Receitas
Doacoes especificas para projetos
Taxa de administracao
Financeiras
Outras

Despesas
Com projetos
Administrativas
Financeiras

Superavit do exercicio

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

2001 2000
1.683.859 418.769
199.001
54.936 2.591
9.446 1.240
1.947.902 422.600
1.683.258 399.487
47.015
10.740 2.444
1.741.413 401.931
200.489 20.669




Instituto Internacional de Educacao do Brasil

Demonstracao das mutacoes do patriménio social

Em reais

Saldo em 1° de janeiro de 2000
Superavit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2000

Incorporacao do superavit ao patrimonio social
Superavit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro

Patrimonio Superavit
social  acumulado Total
24.222 24.222
20.669 20.669
24.222 20.669 44.891
20.669 (20.669)
206.489 206.489
44.891 206.489 251.380

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



Instituto Internacional de Educacao do Brasil

Demonstracao das origens e aplicacoes de recursos
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais

Origens dos recursos
Das operacoes sociais
Superavit do exercicio

Despesa que nao afeta o capital circulante

Depreciacao

Total dos recursos obtidos

Aplicacoes de recursos
No ativo permanente

Total dos recursos obtidos

Aumento no capital circulante
Variacao do capital circulante
Ativo circulante

No fim do exercicio
No inicio do exercicio

Passivo circulante
No fim do exercicio
No inicio do exercicio

Aumento no capital circulante

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

2001 2000
206.489 20.669
4.454 1.163
210.943 21.832
27.782 20.338
27.782 20.338
183.161 1.494
533.608 29.580
29.580 24.222
504.028 5.358
324.731 3.864
3.864
320.867 3.864
183.161 1.494
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